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Executive Summary

Ziel dieser Masterarbeit war es,
Schwierigkeiten und Chancen bei der
Integration von ausléandischen Perso-
nen, konkret von Kriegsflichtlingen aus
der Ukraine, auf den &sterreichischen
Arbeitsmarkt zu analysieren. Die Inter-
viewpartner:iinnen wurden neben

der Herkunft aus der Ukraine nach
vorhandenen Erfahrungen am &ster-
reichischen Arbeitsmarkt ausgewahlt.
Zudem wurde ebenfalls der Zugang

zu Entscheidungstragern im jeweiligen
Unternehmen gesucht. Es wurde den
Fragen nachgegangen, mit welchen
Herausforderungen Ukrainer:iinnen in
Osterreich konfrontiert sind und welche
MaBnahmen es braucht, um ein selbst-
organisiertes Leben im Ankunftsland zu
ermoglichen. Flankierend wurden die
Bedurfnisse auf wirtschaftlicher Ebene
analysiert und bewertet. Die Ergebnis-
se zeigen durchwegs unterschiedliche
Perspektiven, Winsche, Unsicherheiten
und Forderungen der zehn Interview-
partneriinnen. Es wird deutlich, wie
individuell die jeweiligen Sichtweisen
sind und wie abhangig diese von der

jeweiligen Lebenssituation und dem
Familienstand sein kénnen. Dabei wird
dargestellt, dass der Erfolg der Integra-
tion nicht zwangslaufig von der jewei-
ligen Person abhangig ist, sondern von
den angebotenen Moglichkeiten der In-

stitutionen und Organisationen im Land.

Die Ergebnisse zeigen, dass Unsicher-
heit, Stressempfinden oder Desinteres-
se dem Umstand geschuldet sind, dass
nicht absehbar ist, von welcher Dauer
ein moglicher Verbleib ist. Was im Um-
kehrschluss ebenso bedeutet, dass eine
Sozial- oder Systemintegration dem-
nach stark von der Riuckkehrtendenz
der Ukrainer:innen abhangig ist. Integ-
ration bedeutet fur sdmtliche Akteure
Flexibilitat, laufende Beziehungspflege
gepaart mit intensivem Austausch und
einem umfassenden Verst&ndnis fur
sich schnell verandernde Bedurfnisse.
Basis dieses Austausches ist die Ver-
standigung und somit die Kenntnis der
gemeinsamen Sprache.

Wenn bei uns Krieg wére. Wohin wdir-
dest du gehen?” (Teller 2010, Seite 7)
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1. Ausgangslage

Unabhangig von den Wanderungsmo-
tiven stehen Wandernde dabei oftmals
vor grof3en Herausforderungen: ,sich
in einer neuen Umgebung mit frem-
den Abldufen und Verhaltensweisen
zurechtzufinden, eine neue Sprache
lernen zu mussen” oder sich mit Be-
hoérden und Verwaltungsablaufen aus-
einanderzusetzen (UNO, Integration).
Parallel dazu steht das Aufnahmeland
vor den Fragen, welche Faktoren es
fUr einen gelungenen Integrationspro-
zess braucht. Eine wichtige Bedeutung
nimmt dabei auch die Haltung der
Bevolkerung im Aufnahmeland ein:
,Sind die Menschen bereit, die zu-
nachst Fremden aufzunehmen und zu
akzeptieren? Haben sie Angste oder
Sorgen?“ (UNO, Integration).

Gemal der UNO ist seit Beginn der
russischen Invasion im Februar 2022
rund ein Drittel der ukrainischen Bevol-
kerung zur Flucht gezwungen worden.
Innerhalb des Landes sind zudem rund
5,3 Millionen Menschen auf der Flucht,
was dem Geschehen die aktuell groBte
Vertreibungskrise der Welt beschert
(UNO, Fluchtlingszahlen). Bei einer
Bevolkerungszahl von 41,4 Millionen im
Jahre 2021 (Destatis 2022) leben aktu-
ell bereits Uber 8,1 Millionen Menschen
aus der Ukraine in européaischen Staa-
ten als Flichtlinge. Die genaue Anzahl
ist aufgrund der fehlenden Grenzkont-
rollen im Schengenraum sowie der Pen-
delbewegungen und Ruckkehrtendenz
aufgrund von wieder steigender Sicher-

heit in der Ukraine allerdings schwer zu
benennen (UNO, Fluchtlingszahlen).

Kurz nach dem Start der kriegerischen
Auseinandersetzungen zwischen Russ-
land und der Ukraine war nicht ab-
schétzbar, wie viele Menschen aus der
Ukraine fluchten und als Zielort Oster-
reich wahlen wirden. Aus vorangegan-
genen, jedoch noch immer aktuellen
Fluchtbewegungen, wie beispielsweise
der Syrien/Afghanistan-Krise von 2015
war bereits bekannt, dass die Unsicher-
heit in der &sterreichischen Gesellschaft
grof3 und die Erwartung an handelnde
Personen in Wirtschaft und Politik hoch
ist, ukrainische Fluchtlinge ,unauffallig”
in das Umfeld der Osterreicher:innen zu
integrieren. Diese voreingenommene
Distanz und Unsicherheit einer Gesell-
schaft ist vermutlich nicht untypisch, da
sehr viele mediale EinflUsse, politische
Propaganda sowie die Moglichkeit einer
weltweiten Vernetzung eine Meinungs-
bildung beeinflussen kbnnen und
dadurch ein Bewusstsein fUr gewisse
Themen geschaffen wird.

Dazu beschéaftigt sich seit 2009 in
Osterreich das DialogForum Migration
& Integration sowohl mit gegenwarti-
gen als auch zukUnftigen Fragen und
Herausforderungen rund um das The-
ma (Haindorfer/Liedl/Kittel/Verwiebe
2019, Seite 89). Einige Jahre spater,
konnte bezlglich einer raschen Arbeits-
marktintegration zumindest der bUro-
kratische Weg fur alle Beteiligten er-
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leichtert werden, indem 2022 im Zuge
der Russland-Ukraine-Krise die Auf-
enthaltsbestimmungen adaptiert und
dadurch die Mdglichkeit eines raschen
Zuganges zum Arbeitsmarkt ermodg-
licht wurde. Durch die Festlegung eines
vorlubergehenden Aufenthaltsrechts
fur aus der Ukraine Vertriebene wird
ein wichtiger Schritt gesetzt, um jenen
Menschen den Integrationsprozess zu
erleichtern (OTS, 28.04.2022).

Rucksicht nehmend auf die Komplexi-
tat der Thematik, soll in dieser Arbeit
genauer an den ausgewahlten Beispie-
len und Schicksalen beleuchtet wer-
den, wie Integration im Arbeitsalltag
schlussendlich stattfinden kénnte und
wie sich die Situation tatsachlich dar-
stellt. Es wird den Fragen nachgegan-

gen, welche Faktoren fur eine Arbeits-
marktintegration erforderlich sind und
welchen Herausforderungen ukraini-
sche Fluchtlinge gegentberstehen.

Es entstand dadurch eine Analyse, wie
es den jeweiligen Ansprechpersonen in
der Integration von ukrainischen Flucht-
lingen im letzten Jahr ergangen ist und
wie sich die Sichtweise der integrierten
Ukrainer:iinnen darstellt. Ein sehr aktuel-
les Thema, welches allerdings nur eine
Retrospektive von gut eineinhalb Jahren
zulasst. Die aktuelle Literaturlage zu
gefllchteten Menschen aus der Ukrai-
ne nach Osterreich, die vorliegenden
Statistiken sowie die wissenschaftlichen
Beitrage und Studien weisen teilweise
noch einen geringen Vergleichswert und
damit eine schwache Aussagekraft auf.

2. Zentrale Begriffe - Definitionen

2.1 Integration

Die Definitionen von Integration vari-
ieren dabei zwischen ,Anpassung an
die Aufnahmegesellschaft” (Langtha-
ler 2010, Seite 7) sowie ,langfristigen
wechselseitigen Prozessen” (Migra-
tionsrat fur Osterreich 2018, Seite 9,
89) und geben anderen wiederum das
Ratsel auf, wie Integration ohne den da-
fUr notwendigen Platz (Oestreich 2005,
Seite 173) oder die Einbindung der so-
genannten Mehrheits- oder Dominanz-
gesellschaft Uberhaupt funktionieren
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soll/kann (Rosenberger/Gruber 2020,
Seite 80).

Handschruck und Schroer pladieren
dabei darauf, dass es im Umgang mit
dieser Vielfalt Ideen, Einfuhlungsver-
mogen und konkrete MaBnahmen,
Ziele und Aktivitat braucht, um far
alle Beteiligten ein zufriedenstellendes
Miteinander zu schaffen. Diese Viel-
falt und in weiterer Folge der Umgang
mit Differenzen und Diversitat sind zu
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zentralen Herausforderungen unserer
Gesellschaft, Wirtschaft und Politik
geworden. Dabei geht es auch darum,
Unterschiedlichkeiten der sozialen Le-
benswelt, gesellschaftliche Normalitats-
vorstellungen und die grundsatzliche
Diversitat eines jeden einzelnen/einer
jeden einzelnen zu berucksichtigen
(Handschuck/Schroer 2012, Seite 15).
Bei Handschuck/Schroer geht es im
Wesentlichen um einen Gegenentwurf
zum traditionellen Verstédndnis von
Integration, es geht um interkulturelle
Offnung der Aufnahmegesellschaft.

In diesem Konzept wird davon ausge-
gangen, dass die Anstrengungen der
Integration nicht ausschlielich bei den
Migrantiinnen liegen soll, was in wei-
terer Folge Assimilation bedeutet. Es
geht darum, die Strukturen der Mehr-
heitsbevdlkerung nicht unangetastet zu
lassen und alle Angebote, MalRnahmen
und Dienstleistungen unter Bertcksich-
tigung von Ethnie und Sozialstand an
die Bedurfnisse der vielfaltigen Gesell-
schaften anzupassen, was in weiterer
Folge einen tiefgreifenden Kultur-
wandel bei der Mehrheitsbevolkerung
bedeuten wirde (Handschuck/Schroer
2012, Seite 44).

2.2 Fliichtling oder Fliichtende:r

Ein Fluchtling oder ein/eine Flichtende:r
wird laut Artikel 1 der Genfer Flucht-
lingskonvention als Person definiert, ,die
sich auBBerhalb des Landes befindet, des-
sen Staatsangehdrigkeit sie besitzt oder
in dem sie ihren stédndigen Wohnsitz

hat, und die wegen ihrer Rasse, Religion,
Nationalitét, Zugehdrigkeit zu einer be-
stimmten sozialen Gruppe oder wegen
ihrer politischen Uberzeugung eine
wohlbegriindete Furcht vor Verfolgung
hat und den Schutz dieses Landes nicht
in Anspruch nehmen kann oder wegen
dieser Furcht vor Verfolgung nicht dort-
hin zurlickkehren kann” (UNHCR, FAQ).

2.3 Rickkehr

In vielen Integrationsprozessen spielt
auch die Thematik der Ruckkehr eine
grofRRe Rolle, da eine Integration global
gesehen oft nicht moglich ist oder die
Ubersiedlung schlichtweg nicht funk-
tioniert. Zudem winschen sich viele
Flichtlinge, in absehbarer Zeit wieder
in ihre Heimat zurtckkehren zu kénnen.
Durch Unterstttzung von UNHCR wird
dann mit Hilfe von speziellen Projekten
eine freiwillige Ruckkehr forciert und
organisiert, sollte eine sichere Ruckkehr
in die Heimat auf Dauer moglich sein
(UNHCR, Ruckkehrer:innen).
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3. I_ptegrationstheoretische
Uberlegungen aus der Literatur

GemaRl Koch wird gesellschaftlich viel
Uber die Fragen ,Was ist Integration
eigentlich und wie funktioniert sie?"
diskutiert. Die Migrationsforschung

ist maBgeblich daran beteiligt, Poli-

tik, Wirtschaft und dem 6ffentlichen
Leben unterschiedlichste Integrations-
theorien anzubieten, um die zentrale
Problemstellung der Integration von
Migrantiinnen konzeptionell aufzu-
arbeiten. Umfassende Konzepte einer
Migrations- bzw. Integrationssoziologie
wurden im deutschsprachigen Raum
erstmals in den 70er/80er Jahren durch
die deutschen Soziologen Hoffmann-
Nowotny und Hartmut Esser publiziert
(Koch, 2018).

Esser beschaftigt sich mit den theoreti-
schen Prozessen der Eingliederung von
,Wanderern” und den damit einher-
gehenden Folgen und Wirkungsweisen
derartiger Vorgange. Er thematisiert
dabei Entwurzelung, Marginalisie-

rung und kulturelle Entfremdung am
Schicksal des einzelnen Wanderers/der
einzelnen Wanderin und den gesell-
schaftspolitischen Folgen von Unter-
schichtung, ethnischer Pluralisierung
und Segmentierung (Esser 1980,

Seite 11). Fur Koch nimmt Esser bis heu-
te durch sein handlungstheoretisches
Modell, welches sich an den kognitiven
Theorien des Handelns und Lernens
von Individuen orientiert, deutlichen
Einfluss auf die deutsche Integrations-

politik. Er interpretiert Handlungen als
rationale Entscheidung von Akteur:in-
nen, welche ihren persoénlichen Nutzen
maximieren modchten. Problemstel-
lungen wie beispielsweise den Erwerb
von Sprachkompetenz und Bildungs-
qualifikationen oder eine Beteiligung
am primaren Arbeitsplatz versteht er
als individuelle Anpassungsleistung
(Koch, 2018).

Esser bezieht sich bei seinen Uber-
legungen auf die Theorien von Taft,
Eisenstadt und Gordon, bei deren
Konzepten davon ausgegangen wird,
dass ein Zustand oder ein Prozess der
Angleichung von Personen auf ein
soziales und kulturelles System statt-
findet. Dabei findet gleichzeitig eine
Orientierung der Personen sowie ein
(Weiter)-Funktionieren des Gesamtsys-
tems statt. Esser identifiziert dabei drei
Grundaspekte (Esser 1980, Seite 20):

— Akkulturation, als Prozess der An-
gleichung an einen Standard

— Assimilation, ein Zustand der Ahn-
lichkeit zu einem Standard nach
erfolgter Angleichung

— Integration, als Zustand des Gleich-
gewichts bzw. des normalen Funk-
tionierens des Systems
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Der Soziologe Berthold Loffler wiede-
rum stellt sich in diesem Kontext die
Grundfrage, ,,0b sich Einwander.innen
Uberhaupt an die Aufnahmegesell-
schaft anpassen mussen?"”. Er bezieht
sich auch auf den Vorwurf von Hans-
Joachim Hoffmann-Nowotny, dass die
Problematik rund um Integration oft
schon an einem einheitlichen Integra-
tionsbegriff, fehlender theoretischer
Gemeinsamkeiten und konzeptioneller
Unscharfen scheitert. , Der integrations-
politische Konsens besteht darin, dass
alle den Integrationsbegriff verwen-
den. Aber die Einheimischen verstehen
unter Integration etwas anderes als die
Einwanderer, und alle beiden Gruppen
wieder etwas anderes als Politik, politi-
sche Offentlichkeit oder Wissenschaft”
(Loffler 2011, Seite 1.

3.1 Sozialintegration und
Systemintegration

Allgemein wird unter Integration der
Zusammenhalt von Teilen in einem
.systemischen” Ganzen verstanden,
weshalb sich daraus zwei unterschiedli-
che, aber aufeinander bezogene (Esser
2006, Seite 7) Sichtweisen des Integ-
rationsbegriffes bilden: Zum einen die
Systemintegration und zum anderen
die Sozialintegration (Esser 2001,

Seite 3). Die Grundlage fur die Termini
Sozialintegration (handlungstheore-
tisch) sowie Systemintegration (system-
theoretisch) lieferte der britische Sozio-
loge, David Lockwood (Loffler 2011,
Seite 26). Dabei ist zu unterscheiden,
dass Sozialintegration das Verhaltnis

von Individuen und die Systemintegra-
tion die der gesellschaftlichen Institu-
tionen meint. Das politikwissenschaftli-
che Interesse befasst sich meist starker
mit dem Verhéaltnis politischer Einheiten
wie z.B. von Staaten der Europaischen
Integration (Rosenberger/Gruber 2020,
Seite 16).

Die Sozialintegration von Migrant:iinnen
wird als deren ,Inklusion” in bestehende
Systeme beschrieben. Hierbei ist die
Inklusion von Akteuren in ein bestehen-
des soziales System wie beispielsweise
eine Bildungseinrichtung oder einen Ar-
beitsplatz gemeint. Man geht dabei von
den beiden Akteuren ,ethnische Grup-
pe” versus ,Aufnahmegesellschaft” aus
(Esser 2006, Seite 7). In dieser hand-
lungstheoretischen Perspektive werden
Personen durch aktives Handeln Teil
eines bestehenden sozialen Systems
oder Subsystems (Gesellschaft oder
Verein). Es geht um Kontaktaufnahme,
SchlieBung von Freundschaften, Beteili-
gung am gesellschaftlichen, politischen
und wirtschaftlichen Leben, Aneignung
von gesellschaftlich relevanten Werten
und die Identifikation mit ihnen (Loffler
2011, Seite 26f).

Darauf aufbauend ergeben sich vier
Typen der individuellen Sozialintegra-
tion (Esser 2006, Seite 7):

— Marginalitat (Existenz am Rande
einer sozialen Gruppe, Klasse oder
Schicht): es erfolgt weder Inklusion
in eine ethnische Gruppe noch in die
Aufnahmegesellschaft
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— Ethnische Segmentation: Inklusion in
die ethnische Gruppe und Exklusion
aus der Aufnahmegesellschaft

— Assimilation: die umgekehrte Form
einer Inklusion in die Aufnahme-
gesellschaft bei Exklusion aus der
ethnischen Gruppe

— Multiple Inklusion: Inklusion in beide
sozialen Systeme

Bei der Systemintegration fokussiert
Lockwood auf die geordneten oder
konfliktgeladenen Beziehungen zwi-
schen den Teilen eines sozialen Systems
(Lockwood nach Esser 2006, Seite 9).
Es ist der Zusammenhalt, die Kohé&sion
ganzer sozialer Systeme Uber gewisse
Teile der Gesellschaft hinweg gemeint,
Gruppierungen ethnischer Minder-
heiten zum Beispiel. Bei einer ethni-
schen Pluralisierung einer Gesellschaft
werden dabei zwei Varianten bedeut-
sam: eine plurale Differenzierung als ein
Nebeneinander von selbstandigen Ein-
heiten und die funktionale Differenzie-
rung einer arbeitsteiligen Abhangigkeit
funktionaler Bereiche ohne besondere
Zuordnung zu bestimmten Bereichen
(Esser 2006, Seite 9).

Die Definition der Systemintegration
wird dabei so verstanden, dass ,alle
Teile zum Erhalt und zum Funktionieren
des (Gesamt-)Systems beitragen”, folg-
lich es eine , Integration einer Gesell-
schaft als Ganzes" ist. Eine zuséatzliche
Perspektive entsteht dann, wenn die

. Teilsysteme als Felder aufgefasst wer-

den, in denen Integration stattfindet”,

dies beispielsweise in Form von Recht,
Religion, Moral, Wirtschaft, Sozialstaat,
politischen Institutionen, usw. (Loff-

ler 2011, Seite 29). Dabei sind es nicht
einzelne, isolierte Felder, in denen die
Gesellschaft integriert wird, sondern
vielmehr ein vernetztes Geschehen, wo
unterschiedliche Felder ineinandergrei-
fen. Integration wird folglich Prozess
und Zustand, welcher entweder hohe
Integration, niedrige Integration oder
Desintegration zur Folge hat. Dabei
sind die Felder der Systemintegration
moderner Integration brickenhaft, ent-
halten wichtige Informationselemente
und funktionieren nicht als einzelnes
Element, sondern nur im Gesamten
(Loffler 2011, Seite 30-37):

3.2 Konzeptionelle Grund-
lagen und empirische
Verbindungen bei Sprache
und Integration

2006 entstand durch die AKI (Arbeits-
stelle Interkulturelle Konflikte und
gesellschaftliche Integration) und dem
WZB (Wissenschaftszentrum Berlin far
Sozialforschung) die Studie von Hart-
mut Esser zur AKI-Forschungsbilanz

4, welche sich der grundlegenden Be-
deutung der Sprache fur die Integration
von Migrant:iinnen widmet. Demnach
wird davon ausgegangen, dass neben
sozialer Distanz und Diskriminierung
die Defizite im Beherrschen der jewei-
ligen Landessprache eine signifikante
Rolle spielen. Sprache wird folglich

als der zentrale Bestandteil bei der
Integration von Migranti:nnen in eine
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Aufnahmegesellschaft gesehen (Esser
2006, Seite i und 7).

Im Sinne der Sozialintegration ist die
Sprache zunachst als Teil der kulturel-
len Dimension zu sehen. Darlber hinaus
ergeben sich im Zuge der sozialen und
emotionalen Dimension Interaktion und

Identifikation durch Aufnahme und Hin-
wendung sozialer Kontakte, welche sich
wiederum gegenseitig erfordern. Als
Teil des Humankapitals eines Akteurs,
ist die Sprache dann besonders be-
deutsam in ihrer Funktion fur die struk-
turelle Integration in ein Aufnahmeland
durch die Platzierung im Bildungssys-
tem oder auf dem Arbeitsplatz (Esser
2006, Seite 1.

Folglich wird der Sprache aufgrund
ihrer mehrfachen Funktionalitat bei
Integration eine besondere Bedeutung
beigemessen. Die Sprache ist namlich
(Esser 2006, Seite 11):

— eine wertvolle Ressource (auch
im Sinne von Humankapital), Uber
welche andere Ressourcen erlangt
oder gebildet werden kdnnen

— ein Symbol des Ausdrucks, auch in
Anbetracht eines moglichen Akzents
(Dinge bezeichnen, sich geflihlsma-
Big ausdrlcken, Aussagen transpor-
tieren, Situationen definieren) und
Symbol der Zusammengehorigkeit

— ein Medium der alltaglichen Kommu-
nikation und Verstandigung

Vor diesem Hintergrund stellt der
Spracherwerb eine zentrale Bedingung
jeder weiteren Sozialintegration wie
Bildungserfolg, Platzierung auf inter-
essante Jobpositionen, Aufnahme von
Kontakten sowie eine Strukturierung
von ldentitat der Migrant:innen dar.

In Anbetracht der Systemintegration
ist die Sprachkomponente ebenso ein
wichtiger Teil daraus. Sprache sorgt
dabei als Teil der Ressource und des
Humankapitals fur die integrierende
wechselseitige Abhangigkeit. Zudem
wirkt Sprache als Symbol fur kollekti-
ve Identifikation und als definierendes
Element fur Situationen. Als Medium
gewinnt Sprache fur die Sozial- und die
Systemintegration an Bedeutung, da sie
hilft, 8konomische Ablaufe zu verbes-
sern und Transaktionskosten einzu-
sparen, was dem Individuum und dem
gesellschaftlichen Wohlstand zugute-
kommt (Esser 2006, Seite 12).

Zusammenfassend lassen sich die
zentralen Resultate dieses Forschungs-
ergebnisses in wenigen Punkten
vereinen: Ein Spracherwerb ist unter
den gegebenen Voraussetzungen eine
mehr oder weniger zweckbestimm-

te Investition, welche allgemein von
Motivation, Zugang, Effizienz und den
Kosten dieser Investition abhangig

ist. Beim Zweitspracherwerb spielen
Familien- und Migrationsbiographie
und der ethnische Kontext wie Einreise-
alter, Bildung, ethnische Beziehungen
und in weiterer Folge Aufenthalts-
dauer, Kontakt mit der Zweitsprache im
Herkunftsland eine bedeutende Rolle
(Esser 2006, Seite 100). , Der Erfolg auf
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dem Arbeitsmarkt ist der strukturelle
Kern der (intergenerationalen) Integ-
ration von Migranten und der zentrale
Mechanismus flr das Entstehen einer
ethnischen Schichtung” (Esser 2006,
Seite 81).

3.3 Integration moderner
Gesellschaften

Wenn davon ausgegangen wird, dass
fUr die Bewaltigung gesellschaftlicher
Probleme ein Mindestman an gesell-
schaftlicher Integration erforderlich ist
(Heitmeyer 1997, Seite 9f), und wenn
soziale Integration als SchlUsselprob-
lem moderner Gesellschaften gesehen
wird (Loffler 2011, Seite 10), ergibt sich
bei der Integrationsfahigkeit moderner
Gesellschaften ein Problem (Loffler
2011, Seite 10): , Integration ist zundchst
ein soziologisches Grundproblem, das
sich in jeder Gesellschaft stellt. Der

Ausgangspunkt dafir ist die Erkenntnis,

dass Gesellschaften auf die Integration
ihrer Mitglieder angewiesen sind und
sich eine Integration von Einwanderern
lediglich als Spezialfall der allgemeinen
Integration darstellt”. ,Deshalb setzt
die Einfahrung bei den Problemen der
allgemeinen gesellschaftlichen Integ-
ration an, um dann zum Spezialfall der
Integration von Einwanderern (berzu-
leiten” (Loffler 2011, Seite 5). Rucksicht
nehmend auf die Komplexitat dieser
Thematik, weist Loffler auf ein daraus
entstehendes Dilemma in der Integra-
tionsdebatte hin (Loffler 2011, Seite 9).

Auch Naika Foroutan deutet darauf hin,

dass sich die moderne Gesellschaft nur

teilweise bei Integrations- und Migra-
tionsthematiken angesprochen fuhlt
oder schlichtweg nicht ,mitgekommen”
ist. Ein Grund dafur scheint dabei zu
sein, dass Lander ihr Integrationsbe-
muhen ausschlieBlich auf Migrant:innen
und deren Nachkommen gerichtet ha-
ben und die aufnehmende Gesellschaft
dabei vernachlassigt wurde. Zum einen
sind da die weltoffenen und toleranten
Menschen, die sich damit identifizieren
koénnen, dass ,Deutschsein” Uber Spra-
che und Staatsangehorigkeit definiert
wird. Zum anderen gibt es einen Kern
der Gesellschaft, ,dem die Integration
in diese moderne Gesellschaft nicht ge-
lungen zu sein scheint” (Foroutan 2016,
Seite 100). Das Dilemma ist dabei die
Tatsache, dass ein relevanter Teil der
Bevolkerung aus dem Fokus geraten ist
und diese kulturell gesehen nicht mit
der neuen ldentitat des Landes einver-
standen ist. Dabei ist es ein Umstand,
dass sich Lander wie beispielsweise
Deutschland oder Osterreich in den
letzten Jahren zu Migrationsgesell-
schaften transformiert haben und Mig-
ration als Phanomen der Globalisierung
entsteht, was eben nicht so vermittelt
wurde (Foroutan 2016, Seite 97f).

Die Bedingungen der modernen Ge-
sellschaft fUhren zur , Entstrukturierung
(Entschichtung) der Gesellschaft”,

was sich in der ansteigenden funk-
tionalen und sozialen Differenzierung
messen l&sst (Peters nach Loffler 2011,
Seite 9). Im Zuge der Modernisierung
sind einerseits enorme strukturelle
Differenzierungen sowie neuartige
kulturelle Differenzen durch die Inter-
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nationalisierung von Zuwander:innen
festzustellen. Dies zeigt einerseits einen
Desintegrationsprozess flr einen Anteil
der Mehrheitsgesellschaft und ande-
rerseits neue Integrationsschwierig-
keiten fur Migrant:iinnen auf (Heitmeyer
2004, Seite 631). Daraus resultierende
Pluralisierung, Individualisierung und
Rationalisierung der Gesellschaft
fUhren zu einer immer starkeren Ver-
schiedenartigkeit. In der Diskussion
entsteht dadurch die Auffassung, dass
die Differenzierung nicht mit den allge-
mein verbindlichen Sinn- und Werte-
systemen kompatibel ist, dies aber als
Voraussetzung fur Integration gesehen
wird. In weiterer Folge geht man davon
aus, dass es aber flr einen sozialen
Zussammenhalt ein Mindestmal an
Ubereinstimmung braucht (Heitmeyer
nach Loffler 2011, Seite 9).

3.4 Umstrittene Zugange
von Integration

Der niederlandische Soziologe, Willem
Schinkel, ist einer der aktuellen Wissen-
schaftler, der den Integrationsbegriff an
sich, ebenso wie Loffler, in Frage stellt.
Er analysiert kritisch, ob der Begriff
nicht eher das Nachdenken Uber Zu-
wanderung und Zugewanderte in prob-
lematische Bahnen lenkt, als dass er als
Denk- und Handlungsansatz verwendet
werden kann. Er kritisiert dabei die
vieldimensionale ,Kritik an Kategorien,
Imaginationen und Implikationen des
Begriffes und betont dabei die Unschér-
fe des Begriffes, die es erlaube, Unter-
schiedliches anzusprechen, was dessen

Verwendung so attraktiv mache”. Fur
ihn sei Integration ein leerer Typus ge-
worden, quasi ein ,, Begriff mit aufge-
ladener Bedeutung ohne empirischen
Gehalt” (Rosenberger/Gruber 2020,
Seite 16). Schinkel sagt, , dass es nicht
darum geht, bessere Konzepte der Inte-
gration von Einwanderern zu entwickeln,
sondern vielmehr darum, anzuerken-
nen, dass eine solche Sorge um und fir
Integration bereits eine Zumutung ist,
und dass vielleicht das, was herkémm-
licherweise als ,,Migrationsforschung”
bezeichnet wird, selbst als Zumutung
angesehen werden sollte” (Schinkel).

Auch die Soziologen Bommes und
Halfmann haben ihre Kritikpunkte an
der Integration von Migrant:innen in
eine Gesellschaft formuliert und sich
die Frage gestellt, ob der Integrations-
begriff in der Betrachtung der moder-
nen Gesellschaft an sich noch sinnvoll
ist (Bommes/Halfmann 1998, Seite 14).
Demnach wirde der Zugang unterstel-
len, dass Gesellschaft etwas Ganzes sei,
in welches Einheimische im Unterschied
zu Einwander:innen bereits vollstandig
integriert waren. FUir Bommes stellt
Integration allerdings vielmehr etwas
Relatives und Flluchtiges dar: , alle
Menschen sind mit Integration konfron-
tiert, kein Individuum ist auf Dauer in die
Gesellschaft als solches integriert, stets
nur auf Zeit in die jeweils bedeutsamen
sozialen Zusammenhdnge” (Rosenber-
ger/Gruber 2020, Seite 16). Bommes
kritisiert, dass die moderne Gesellschaft
allen Individuen zumute, Integration
eigenstandig zu realisieren und integra-
tionsfahig zu sein (Bommes 2007, Sei-
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te 3ff). Er geht dabei davon aus, dass
Integration keineswegs als selbstver-
standlich gesehen werden sollte und sie
flr jedes Individuum immer wieder neu
definiert werden muss. Dabei bezieht
er sich auf alle Individuen, nicht nur auf
die Migrationsgesellschaft. Er verweist
auf die Tatsache, dass Integration nur
auf Zeit in der jeweils bedeutsamen so-
zialen Konstellation erfolgt und sich alle

immer wieder aufs Neue darum bemu-
hen mussen (Bommes 2007, Seite 3ff).

Durch diese kritischen Analysen werden
die Denkmuster der 70er / 80er Jahre
Uber Bord geworfen. Die Aufforderung
steht im Raum, die Thematik rund um
Integration neu zu denken und offener
zu betrachten.

4. Rechtliche Rahmenbedingungen
und Akteure der Integrationspolitik

in Osterreich

Die Integrationspolitik als umstrittenes
Phanomen wird oft mit Interessens-
politik gleichgesetzt. Demnach wird die
Thematik sowohl von politischen Par-
teien, Regierungen, Parlamentarier:in-
nen als auch Sozialpartnern und zivilge-
sellschaftlichen Initiativen aufgegriffen
und thematisiert. Zudem verfolgen alle
Beteiligten meist unterschiedliche Ziele
oder setzen unterschiedliche Prioritaten
und MaBnahmen. Ferner stehen instru-
mentelle Absichten fur Arbeitsmarkt,
Wirtschaft, Kultur oder politischen
Nutzen im Fokus (Rosenberger/Gruber
2020, Seite 8).

In Osterreich liegt die Verantwortung
flr Integration bei unterschiedlichen
Akteuren wie beispielsweise den
Migrantiinnen selbst, der Regierung,

unterschiedlichen &ffentlichen oder
privaten Institutionen, der Zivilgesell-
schaft sowie der Privatwirtschaft. Als
externer Faktor gibt dabei auch die EU
(Européaische Union) Richtwerte vor.
Ubergeordnetes Ziel der Europaischen
Kommission ist, dass die Ministerien in
den jeweiligen Landern einen aktiven
Austausch ermoglichen und Feedback
annehmen, die Mitwirkung bei der
Strategieplanung ermoglichen und

die agierenden Institutionen Teil des
LIntegrationsgeflechtes” sein sollen. Zu-
dem muss sichergestellt werden, dass
Migrant:iinnen Zugang zu den fur sie
relevanten Informationen bekommen
(Gotzelmann 2010, Seite 183f).

Das Bundesministerium fur Inneres
(BMI) ist in Osterreich die Sicherheitsbe-
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horde lll. Instanz und u.a. zustandig fur
das Sicherheitswesen, die Staatsgrenzen
und die Organisation des Dienstbetriebs
der Bundespolizei, Personenstandsan-
gelegenheiten und Staatsburgerschaft.
Darunter fungiert das Bundesamt fur
Fremdenwesen und Asyl (BFA), wel-
chem die wesentlichen Aufgaben rund
um die Durchfthrung von erstinstanz-
lichen asyl- und fremdenrechtlichen
Beurteilungen sowie die Erteilung von
Aufenthaltstiteln aus bertcksichti-
gungswurdigen Grinden zugeordnet
sind. Nicht in die Kompetenz des BFA
fallen die Belange der Integration, des
Auslanderbeschéaftigungsgesetzes, des
Grenzkontrollwesens sowie Uber den
Bereich der humanitaren Aufenthalts-
titel hinausgehende Kompetenzen aus
dem Niederlassungs- und Aufenthalts-
gesetz im Bereich der legalen Migration
(BMI, Minister und Ministerium).

Das Bundeskanzleramt selbst hat mit
29. Janner 2020 die bisher im Bundes-
ministerium fur Europa, Integration
und AuBeres (BMEIA) angesiedelten
Agenden zur Integration Ubernommen
(Bundeskanzleramt, Integration, 2020).

4.1 EU-Massenzustromrichtlinie
(2001/55/EG) - (Temporary
Protection Device, TPD)

Basis fur ein vortibergehendes Aufent-
haltsrecht ist die EU-Massenzustrom-
Richtlinie mit der Bezeichnung 2001/55/
EG, welche , des Rates vom 20. Juli 2007
Uber Mindestnormen fir die Gewdhrung
vortbergehenden Schutzes im Falle

eines Massenzustroms von Vertriebenen
und MaBnahmen zur Férderung einer
ausgewogenen Verteilung der Belastun-
gen, die mit der Aufnahme dieser Per-
sonen und den Folgen dieser Aufnahme
verbunden sind, auf die Mitgliedstaaten”
dient (EUR-Lex 2001). Naher erldutert
bedeutet dies, dass einerseits Landern
in der EU im Falle eines Massenzustroms
von Fluchtlingen aus (Nicht)-EU-L&n-
dern eine Verteilung der Belastung ge-
wahrt werden soll, zum anderen sollen
die burokratischen Wege fur Flichtende
erleichtert und beschleunigt werden
(EUR-Lex 2001).

Im Rahmen einer ersten Phase wurde
diese Richtlinie per 7. August 2001
geschaffen (BMI, Entwicklung). Diese

. Richtlinie 2001 (Temporary Protec-
tion Device, TPD)" kann dann in Kraft
treten, wenn der Rat auf Vorschlag

der Kommission beschlieBt, dass es zu
einem Massenzustrom kommt. Dies gilt
insbesondere dann, wenn die Gefahr zu
bestehen scheint, dass das Standard-
Asylsystem im jeweiligen Land kolla-
biert und sich dies in weiterer Folge
negativ auf das effiziente Funktionieren
auswirkt (BMI, Entwicklung).

Die TPD wurde 2001 nach dem Konflikt
im ehemaligen Jugoslawien ins Leben
gerufen, als Europa zum ersten Mal seit
dem Zweiten Weltkrieg mit Massenver-
treibungen von Menschen infolge eines
Konflikts in Europa konfrontiert war.

Es wurde jedoch nie angewandt und
Amnesty International (Al) hat wieder-
holt zur Aktivierung aufgerufen, zuletzt
im Rahmen der Reaktion der EU auf die
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Krisen in Afghanistan und der Ukraine
(Amnesty International, 03.03.2022).
Konkret ist es der ,, Durchfihrungsbe-
schluss (EU) 2022/382 des Rates vom
4. Mé&rz 2022, zur Feststellung des Be-
stehens eines Massenzustroms von \Ver-
triebenen aus der Ukraine im Sinne des
Artikels 5 der Richtlinie 2001/55/EG und
zur Einfihrung eines vortbergehenden
Schutzes” (EU-Lex, 04.03.2022).

Die Richtlinie wurde somit erstmals im
Marz 2022 vom EU-Rat ausgeldst, als
man ein klares Risiko bei den zu be-
waéltigenden Asylantragen beflrchtete.
Es ist ein klares Ziel, den Menschen,
die vor dem Krieg in der Ukraine flie-
hen mussten, schnelle und wirksame
Hilfe zu bieten (EU-Lex, Punkt 16,
04.03.2022). Durch diese Handhabe
kann zumindest eine rasche Gewah-
rung eines Aufenthaltstitels an ukraini-
sche Fluchtlinge moglich gemacht und
ein vorUbergehender Aufenthaltstitel,
Zugang zum Arbeitsmarkt, Sozialleis-
tungen, Wohnraum, medizinische Ver-
sorgung und Bildungsangebot geschaf-
fen werden (WKO, 30.03.2022).

4.2 Osterreichische Inte-
grationspolitik mit dem
50 Punkte-Plan

Der 50 Punkte-Plan ist 2015 unter der
Mitarbeit des Expertenratsvorsitzenden
Heinz FaBmann sowie den Experten-
ratsmitgliedern entstanden und dient
als Leitlinie zur Integration von Asylbe-
rechtigten und subsidiar Schutzberech-
tigten in Osterreich (BMEIA, 50 Punkte,

Seite 4ff). Zum Zeitpunkt des Entstehens
ist das Integrationssystem dahingehend
geregelt, dass asylsuchende Menschen
(d.h. Asylstatus oder subsidigrer Schutz-
status), rechtlich gesehen unbeschrank-
ten Zugang zum Arbeitsmarkt haben, da
sie vom Geltungsbereich des Auslander-
beschaftigungsgesetzes ausgenommen
sind (§ 1 Abs. 2 lit. a Auslanderbeschéafti-
gungsgesetz, BGBI. Nr. 218/1975, in der
Fassung des BGBI. | Nr. 113/2015). Auf
Basis der heranwachsenden Heraus-
forderungen fur den gesellschaftlichen
Zusammenhalt in Osterreich und vor
allem durch einen signifikanten Anstieg
der Asylantrage und einer steigenden
Trendprognose fur die kommenden
Jahre gewann das Integrationsthema fur
Osterreich immer mehr an Bedeutung
(BMEIA 2015, Seite 4ff) und ein Um-
denken in der 6sterreichischen Integra-
tionsstrategie fand statt, da Personen
mit internationalem Schutz nicht langer
unter der allgemeinen Integrationspolitik
behandelt werden konnten (IOM, 2016).

Davon ausgehend, dass sich das dster-
reichische Integrationswesen grund-
satzlich an jene Personen richtet,
welche sich um einen dauerhaften Auf-
enthalt im Land bemUhen (Koppenberg
2015, Seite 25) und die Integrations-
maBnahmen auf einem allgemeinen
Angebot basieren, welches sich nach
der Art des Aufenthaltsstatus differen-
ziert, musste der Fokus auf Schutzsu-
chende gelenkt werden, da sich diese in
speziellen Situationen befinden, welche
sich von Migrant:iinnen unterscheiden
(IOM, 2016). Ziel des 50 Punkte-Plans
ist es somit, Asylberechtige und sub-

FORSCHUNGSPREIS INTEGRATION | Auswirkungen der Integration ukrainischer Fltchtlinge auf den osterr. Arbeitsmarkt 19



sidiar schutzberechtigte Menschen

so rasch wie moglich in den Alltag zu
integrieren und eine Teilhabe in allen
Gesellschaftsbereichen zu ermoglichen
(BMEIA 2018, Seite 5).

4.3 Gesetzliche Rahmenbedin-
gungen fir Ukrainer:innen
in Osterreich

Menschen, die aufgrund der aktuellen
Situation in der Ukraine Schutz in Oster-
reich suchen, haben unterschiedliche
Anlaufstellen, wie beispielsweise die Bun-
desagentur fur Betreuungs- und Unter-
stUtzungsleistungen, Polizei, errichtete
Erstaufnahmezentren oder ukrainische
Kontakter:iinnen Uber die bereits beste-
hende Community als Erstansprechstelle.
Hilfsbedurftige Menschen, bei denen z.B.
keine finanziellen Mittel vorhanden sind
bzw. keine Unterbringung bei Verwand-
ten/Bekannten erfolgen kann, werden in
die Grundversorgung des Bundes und
der Lander aufgenommen. Dabei wird
neben der Bereitstellung von Unterkunft
und Verpflegung auch eine medizinische
Versorgung im Sinne einer Kranken-
versicherung zur Verflgung gestellt
(BMI, Ukraine).

Bei fluchtenden Personen aus der
Ukraine wurde ein vorUbergehendes
Aufenthaltsrecht eingerichtet. Uber das
BFA (Bundesamt fur Fremdenwesen
und Asyl) wird dieses Aufenthaltsrecht
durch den ,,Ausweis fur Vertriebene

/ Blaue Karte” dokumentiert. Konkret
betrifft diese Regelung Staatsangeho-
rige der Ukraine sowie in der Ukraine

anerkannte Flichtlinge bzw. Personen
mit Komplementarschutz, welche die
Ukraine aufgrund des Krieges verlassen
mussten. Ebenso betrifft dies deren
Familienangehorige sowie ukrainische
Staatsangehodrige, welche sich zu
Beginn des Krieges bereits rechtméa-
Rig in Osterreich aufgehalten haben.
Ausgehend vom Start der Fluchtbewe-
gung von Februar 2022 bestand dieses
Aufenthaltsrecht fur ein Jahr, sprich

bis zum 03.03.2023 (BFA, Artikel Nr:
19459, 2022) und wurde per 31.01.2023
automatisch auf 04.03.2024 verlangert
(BFA, Artikel Nr: 22384, 2023).

Durch dieses vorlbergehende Aufent-
haltsrecht im gesamten Schengenraum
wird dieser Personengruppe freier
Zugang zum osterreichischen Arbeits-
markt, zur Grundversorgung und zur
Krankenversicherung gewahrt. Nicht
zu verwechseln ist die Blaue Karte mit
der ,Blaue Karte EU", welche ein Auf-
enthaltstitel fur besonders qualifizierte
Arbeitskrafte ist (AMS, Blaue Karte).

Fur Drittstaatenangehorige mit einem
Aufenthaltstitel in der Ukraine gilt die-
ses vorUbergehende Aufenthaltsrecht
nicht. , Drittstaatsangehdérige, die nicht
Uber Asyl oder einen vergleichbaren
Schutzstatus in der Ukraine verflgen,
fallen nicht in die Regelung. Sie kénnen
aber in Osterreich aus humanitéren
Grinden einreisen oder durch Oster-
reich durchreisen, um weiter in ihren
Herkunftsstaat zu gelangen. Sie sind so
lange in Osterreich legal aufhéltig, bis
sie in lhren Herkunftsstaat weiterreisen
kdénnen” (BFA, Artikel Nr: 19460, 2023).
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4.4 Arbeitsmarktsituation
fi]r__Ukrainer:innen
in Osterreich

In Osterreich ist die gesetzliche Lage
so geregelt, dass ab dem 15. Lebens-
jahr eine Beschéaftigung aufgenommen
werden darf. Dabei gibt es unterschied-
lichste Aufenthaltsformen und -titel,
welche Nicht-Osterreichischen-Staats-
bUrger:iinnen zur Verfligung gestellt
werden, um rechtmaBig in Osterreich
arbeiten zu durfen. Dieser Abschnitt
konzentriert sich ausschlieBlich auf

die rechtliche Situation fur die aus der
Ukraine geflichteten Personen, welche
in Osterreich arbeiten mdchten.

Ukrainische Personen, welche in Oster-
reich angekommen sind, durchlaufen
somit folgenden burokratischen Weg,
[t. Oesterreich.gv.at (Gesundheit), AMS
(Arbeiten in Osterreich und der EU so-
wie unter News) und WKO (FAQ):

— Registrierung bei der Erfassungs-
stelle der Polizei oder im Aufnahme-
oder Registrierungszentrum
- Erhalt des ,Ausweis fur Vertrie-

bene“/Blaue Aufenthaltskarte/
Blue Card (dadurch ist es nicht
mehr notwendig, Asyl zu beantra-
gen)

— Registrierung beim Arbeitsmarktser-
vice Osterreich
- Durch den Erhalt der Karte wird
ein Zugang zu Arbeitsmarkt, Bil-
dung und medizinischer Versor-
gung sichergestellt.

— Sobald der ,Ausweis fur Vertriebene”
vorliegt, kann von dem beschafti-
genden Unternehmen eine Beschaf-
tigungsbewilligung Uber das AMS
beantragt werden. Flr Arbeitskraf-
teUberlasser ist eine Beschaftigungs-
bewilligung nicht zulassig. Ab dem
21.04.2023 wurde diese Regelung
aufgehoben, und Personen mit dem
LAusweis fur Vertriebene” haben
freien Zugang zum Osterreichischen
Arbeitsmarkt. Was wiederum be-
deutet, dass Unternehmen keine
Bewilligung durch das AMS beantra-
gen mussen (AMS, Blaue Karte sowie
oesterreich.gv.at, Aufenthalt).

Hierbei ist entscheidend, dass ein
unbeschrankter Zugang zum Arbeits-
markt ermoglicht wird, was bedeutet,
dass keine Arbeitsmarktprufung (die
freie Stelle kann nicht durch arbeits-

los vorgemerkte Arbeitskrafte besetzt
werden) durchgefthrt wird (AMS, Blaue
Karte).

4.5 Fluchtzuwanderung nach
Osterreich von ukrainischen
Mitmenschen

Obwohl es viele Parallelen zu vorange-
gangen Fluchtbewegungen gibt (Flucht
aufgrund von Krieg, mit der Hoffnung,
moglichst bald wieder zurtckkehren

zu kénnen, Flucht in die unmittelbaren
Nachbarlander), unterscheidet sich die
Zuwanderung von Menschen aus der
Ukraine in mehrfacher Hinsicht. Allem
voran ist der Fluchtweg von der Ukraine
bis nach Osterreich klar gekennzeichnet
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und fuhrt durch maximal zwei Lander.
In Osterreich angekommen, kédnnen
Gefluchtete aufgrund vorangegangener
EU-Nachbarschaftspolitik auf rasche
Nachbarschaftshilfe zurtckgreifen.
Zudem gibt es die Moglichkeit einer
visumfreien Einreise, wodurch ukraini-
sche Staatsangehorige wahlen kénnen,
welchen Staat sie aufsuchen méchten.
Ukraine-Gefllichtete finden gut etablier-
te Strukturen wie zum Beispiel Sprach-
kurse oder unterschiedlichste Bera-
tungsangebote vor, die eine Ankunft in
Osterreich erleichtern sollen (Experten-
rat fUr Integration 2022, Seite 3ff).

In Osterreich wurde 2022 ein deutlicher
Bevolkerungsanstieg im Vergleich zum
Jahr davor verzeichnet. ,Osterreich ist
2022 stérker gewachsen als in den Jah-
ren davor. Nachdem die Bevdlkerungs-
zahl aufgrund der Fluchtmigration aus
der Ukraine bereits im 1. Quartal 2022
die Neun-Millionen-Marke (Uberschritten
hatte, lag sie zu Jahresbeginn 2023 bei
mehr als 9,1 Millionen. Gut die Héalfte
des Bevdlkerungswachstums im Jahr
2022 geht auf Menschen mit ukraini-
scher Staatsangehdrigkeit zurtick”, sagt
Statistik-Austria-Generaldirektor Tobias
Thomas (Statistik Austria, 14.02.2023).

Dieses Wachstum stellt ein Land vor
neue Herausforderungen und Aufga-
ben rund um das Thema Asylantrag.
Raab merkt an, dass bis Juni 2022 rund
72.000 Vertriebene aus der Ukraine ver-
merkt wurden und 2021, zusammen mit
dem ersten Halbjahr 2022, bereits rund
70.000 Asylantrage gestellt wurden.
Dies sind gesamthaft somit bereits mehr
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Menschen als in den Jahren 2015/16, in
denen grofRe Fluchtbewegungen regis-
triert wurden (Statistik Austria, Statisti-
sches Jahrbuch 2022, Seite 2).

Aus dem Paper ,Vertriebene aus der
Ukraine - Perspektiven in Osterreich”
vom Mai 2022 des Expertenrats von
Integration geht hervor, dass viele der
gefllichteten Menschen Aufnahme

in benachbarten Landern gefunden
haben. Im Vergleich zu anderen Lan-
dern wie Polen, Deutschland, Italien,
Tschechien und Spanien lebten davor
allerdings vergleichsweise wenig Ukrai-
ner:innen in Osterreich. Dennoch ist die
ukrainische Community in Osterreich
stetig wachsend. So waren es im Jahr
2012 rund 8.120 in der Ukraine gebo-
rene Personen und 6.240 ukrainische
Staatsangehorige. 10 Jahre spater, zu
Jahresbeginn 2022 waren es 16.450 in
der Ukraine geborene Personen und
12.670 ukrainische Staatsangehorige,
die in Osterreich gelebt haben. Die
Arbeitslosenquote 2021 betrug dabei
im Jahresdurchschnitt 9% (585 arbeits-
los und 201 in Schulung) (Expertenrat
flr Integration 2022, Seite 3).

Betrachtet man Statistiken in Bezug auf
die BildungsabschlUsse der arbeitssu-
chenden Ukrainer:innen wird ersicht-
lich, dass fast ein Drittel eine akademi-
sche Ausbildung hat. Bei der Erhebung
durch das AMS Ende Mai 2022 waren
6.850 Ukrainer:innen (im Juni 2022

lag die Zahl bei 7.605) beim AMS vor-
gemerkt. Davon hatten rund 31% eine
akademische Ausbildung, rund 12%
haben eine Ausbildung vergleichbar

einem &sterreichischen Maturaniveau,
rund 34% einen Pflichtschulabschluss
und rund 6% einen Lehrabschluss. Fur
AMS Vorstand Kopf zeigt dies, dass
Ukrainer:innen gut qualifiziert sind
und grofRes Potential fur den 6ster-
reichischen Arbeitsmarkt mitbringen
(BMAW, 2022).

Rund ein Jahr spater, mit 20. Februar
2023 konnten in Osterreich 93.579

aus der Ukraine vertriebene Menschen
registriert werden. In Bezug auf die Er-
werbssituation bedeutet dies im Detail,
dass Ende Februar 2023 7.466 Perso-
nen aus der Ukraine mit Vertriebenen-

status (gemaR §62 AsylG) beim AMS
vorgemerkt sind und mit Ende Janner
2023 8.262 einer Beschaftigung nach-
gingen (AMS, Spezialthema).

Schwer einzuschatzen ist zu diesem
Zeitpunkt noch die Ruckkehrtendenz
von Ukrainier:iinnen, was besondere He-
rausforderungen fur die dsterreichische
Integrationspolitik darstellt. So sollen
zum einen moglichst rasche MalRnah-
men zur Integration gesetzt werden,
und zum anderen sollen die Ruck-
kehrchancen der Ukrainer:iinnen nicht
beeintrachtigt werden (Expertenrat fur
Integration 2022, Seite 6).

5. Migration und Arbeitsmarkt
von Ukrainer:innen in Osterreich:

Case Studies

Der nachfolgende Teil der Arbeit be-
schaftigt sich mit den Aussagen und
Ergebnissen der empirischen Befra-
gung und mit den zentralen Frage-
stellungen: Gibt es fur Unternehmen
am &Osterreichischen Arbeitsmarkt
durch die Integration von ukrainischen
Gefluchteten Herausforderungen,
welche Verdanderungen der internen
Rahmenbedingungen bedeuten kon-
nen? Welchen Herausforderungen und
Hurden stehen ukrainische Gefluchte-
te am &sterreichischen Arbeitsmarkt
gegenlber?

Flr diese Arbeit haben sich gesamt
zehn Personen freiwillig bereiterklart,
deren Sichtweise in Einzelinterviews zur
Integration im Unternehmen wiederzu-
geben. Bei den Gesprachspartner:iinnen
handelte es sich um unterschiedliche
Personengruppen, die in drei Kate-
gorien gegliedert werden und unter-
schiedliche Perspektiven darstellen:

— Perspektive der Unternehmen

— Perspektive der ukrainischen
Fluchtlinge

— Perspektive der Vermittlerrolle
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Daraus ergeben sich zwei Gesprache
aus Unternehmersicht, funf Gespréche
aus Sicht der Ukrainer:innen und drei
Experteninterviews durch eine wohl-
tatige Organisation, einen Verein in Nie-
derosterreich und ein Projekt vom AMS.
Es wurde vorab ein Interviewleitfaden
entwickelt, der in den Gesprachen als
Orientierungshilfe diente.

Es wurden analog zu obiger Auflistung
drei unterschiedliche Leitféden entwi-
ckelt, die alle auf die Arbeitsintegration
fokussieren. Der Leitfaden fur das Ex-
perteninterview, das die unternehmeri-
sche Seite abdeckt, gliedert sich in die
Erhebung eines kurzen Status quo zum
Unternehmen, behandelt im Mittelteil
die aktuelle Integrationsstrategie von
Ukrainer:innen und verweist im Schluss-
teil auf MaBBnahmen, Erfolge oder
Misserfolge bei der Integration. Bei der
Befragung der Ukrainer:innen ist der
Leitfaden folgendermafBen gegliedert:
kurzer Uberblick zur bisherigen beruf-
lichen Erfahrung aus dem Heimatland
und Beschreibung der bereits erfolg-
ten Integration im Unternehmen mit
abschlieBendem Feedback zum Erfolg
bzw. Misserfolg in der Wahrnehmung
ebendieser. Die Expertengesprache
fokussierten auf die Effekte der Inte-
gration von ukrainischen Fluchtlingen
im letzten Jahr sowie auf eine daraus
abgeleitete mogliche Zukunftsvision.

Bei den Interviews aus Sicht der Unter-
nehmen variieren Branche und Ausrich-
tung der Unternehmen. Die befragten
Ukrainerinnen waren zwischen 27 und
43 Jahre, das Durchschnittsalter lag bei
rund 41 Jahren. Alle geflichteten Perso-
nen kamen aus der Ukraine, befinden
sich unterschiedlich lange in Osterreich,
kommen aus unterschiedlichen Berufs-
gruppen mit unterschiedlichen Ausbil-
dungsniveaus und haben oder hatten
einen Job in Osterreich. Die Gespréche
dazu fanden teilweise in deutscher
oder in englischer Sprache statt, es
wurde kein Gesprach vom Ukrainischen
ins Deutsche Ubersetzt. Die Interviews
wurden elektronisch erfasst, wortlich
transkribiert und anschlieBend zum
nachfolgenden Text zusammengefasst
bzw. wortliche Zitate eingebaut. Bei
den wortlichen Zitaten wurden punktu-
ell grammatikalische Schwachen durch
mich, als Autorin, ausgebessert, um die
Verstandlichkeit fur den/die Leser:in
sicherzustellen.

Zusammenfassend findet sich in der
Aufstellung ein komprimierter Uber-
blick zu den interviewten Personen:
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Interviews mit Unternehmensseite:

Name Funktion Unternehmen Datum Interview
Mitarbeiter A Fuhrungsebene Konzern in Wien 16.05.2023
Mitarbeiterin B HR Firma in Oberosterreich 27.03.2023

Interviews mit Ukrainerinnen:

Zuletzt ausgeflhrter
(und relevanter)

In Osterreich
beschaftigt

Ausgelbte Funk-
tion im genannten

Unternehmen in Im Unternehmen Datum Sprach-

Name Alter Berufin der Ukraine  (gewesen) bei Osterreich seit Interview niveau
Ukrainerin A 43 Internationales Konzern Controllerin Juli 2022 12.04.2023 C1
Finanzcontrolling in Wien
UkrainerinB 40 Eventmanagement Hotel in Wien Housekeeping September 2022 14.04.2023 A2
und Rezeption Supervisor
Ukrainerin C 42 Vertriebsmanage- 2 unterschied- Koordination 3 Monate 1. Unter-  30.03.2023 B2
ment und Psycho- liche Unterneh- nehmen, seit April
therapie men in Wien 2023 2. Unternehmen
Ukrainerin D 37  Architektin Sportcenter, Kuchenhilfe, aktuell 3 Monate Klchen-  02.04.2023 A1-A2
Architektur- Architektin hilfe, seit Marz 2023
buro Architektin
UkrainerinE 41  Lektorin Universitat Universitat Assisten Seit 2019 29.03.2023 C1bei
in Wien Ankunft
Experteninterviews:
Name Funktion Unternehmen Datum Interview
Expertin A Coaching & Beratung Wohltatige Organisation 31.03.2023
in Wien
Expertin B Kontakterin Verein in Niederosterreich 02.04.2023
Experte C Projektleiter Projekt Uber AMS in Wien 20.04.2023
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5.1 Die Herausforderungen

Die freiwilligen oder unfreiwilligen
Wanderungen und phasenweisen
Fluchtlingsstrome wie beispielsweise
der Zustrom von afghanischen und
syrischen Fltchtlingen in den Jahren
ab 2015 sowie die aktuelle Ukraine-
Krise bergen fur alle Beteiligten groB3e
Herausforderungen. Kriegsflichtlin-

ge sind zudem mit der Tatsache der
fehlenden Vorbereitung auf das neue
Leben im Aufnahmeland konfrontiert.
Besondere Herausforderungen wie
Traumatisierung, schlechter Gesund-
heitszustand oder Orientierungslosig-
keit im unbekannten System (Koppen-
berg 2015, Seite 26ff) und fehlendes
Wissen zu den rechtlichen und gesell-
schaftlichen Grundlagen im Wahlland,
um alltagliche Situationen meistern zu
kdnnen, kommen hinzu (Koppenberg
2015, Seite 63). Im Generationenkon-
text spielen dabei viele Aspekte eine
tragende Rolle. So werden begleitende
Familienangehorige oft nicht nur als
emotionale und soziale Unterstutzung
gesehen, sondern kbnnen auch zur Be-
lastung werden. Eltern sind demnach
vorrangig damit beschaftigt, sich mit
der Organisation vor Ort vertraut zu
machen, wahrend Kinder in Kindergar-
ten oder Schule untergebracht werden.
Dabei konnte zwar beobachtet werden,
dass diese Kinder schneller die Sprache
des Wahllandes erlernen und da-
durch Ubersetzungstatigkeiten fur die
weiteren Familienmitglieder Uberneh-
men kénnen, was aber wiederum zur
Diffusion der Rollenverteilung innerhalb
der Familien fuhren kann (Rothkegel

2019, Seite 88). Eine prekare, finanzielle
Situation, mangelnde Sprachkenntnisse
und Analphabetismus, befristete Auf-
enthaltsberechtigungen tragen ebenso
zur Verunsicherung bei (Koppenberg
2015, Seite 48). Dazu haben geflichtete
Personen oft keinen Zugang zu deren
Ausbildungsnachweisen bzw. stellt die
generelle unburokratische Anerken-
nung von beruflichen und akademi-
schen Qualifikationen eine groRRe ad-
ministrative Herausforderung dar oder
der Anerkennungsprozess dauert sehr
lange (Koppenberg 2015, Seite 53). Vor
diesem Hintergrund ist nachvollziehbar,
dass die Bedingungen, die Fllichtlinge
im Wahlland vorfinden, die weiteren
(Integrations-) Prozesse beeinflussen,
féordern oder bremsen kénnen.

Um geflichteten Menschen dennoch
eine wirtschaftliche Perspektive und
Unabhangigkeit zu gewahren und um
eine soziale Bindung herzustellen, ist
die Arbeitsmarktintegration einer der
Schritte, um diese Personengruppe
moglichst rasch in den Alltag einzu-
gliedern (Haindorfer/Liedl/Kittel/
Verwiebe 2022, Seite 97). Dies konnte
auch schon im Vergleich der struktu-
rellen Integration von Esser, durch eine
Partizipation auf dem Arbeitsmarkt, als
zentrale Rolle der Integration ersicht-
lich gemacht werden (Herwig 2017,
Seite 8). Wenngleich auch die beruf-
liche Integration nicht zwangslaufig
einen Einbezug in andere gesellschaft-
liche Ebenen garantiert, bestimmt sie
doch weitere Teilbereiche des sozialen
und gesellschaftlichen Lebens. Nicht
nur, dass durch eine Arbeitsmarktinte-
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gration eine eigenstandige Sicherung
des Lebensunterhaltes gewahrt wird,
werden ebenso weitere soziale Verbin-
dungen, Kenntnisse Uber die Aufnah-
megesellschaft oder Moglichkeiten der
gesellschaftlichen Partizipation ent-
wickelt (Herwig 2017, Seite 8ff). Arbeit
wird demnach als Grundlage fur eine
Teilnabe am gesellschaftlichen Leben
und die Einnahme einer hierarchischen
Position als gesellschaftlicher Status
jedes Mitglieds einer Gesellschaft be-
trachtet (Heckmann 2018, Seite 95).

Vedder verweist auf die Erkennt-

nisse der OECD (Organisation fur
wirtschaftliche Zusammenarbeit und
Entwicklung) aus 2005, welcher die
Arbeitsmarktintegration von gefltch-
teten Menschen dann als gelungen
sieht, wenn keine herkunftsspezifische
Unterscheidung bezltglich der Arbeits-
beteiligung mehr besteht. Personen mit
Migrationshintergrund sollten demnach
ahnlich behandelt werden, bzw. &hn-
liche Arbeitsmarktergebnisse erzielen,
wie die Ubrige Bevolkerung (Vedder
2017, Seite 15). Doch ist diese Vorstel-
lung ein realistisches Szenario, wenn
beispielsweise die sprachliche Kom-
ponente eine Arbeitsmarktintegration
beeinflusst? Im nachfolgenden Ab-
schnitt werden die empirischen Ergeb-
nisse der Interviews zusammengefasst
und erlautert.

5.1.1 Allgemeine Herausforderungen

Ende 2015 sprechen Expertiinnen des
Bundesministeriums, der Wirtschafts-
kammer Osterreich und der Arbeiter-

kammer Wien an, dass Personen mit
internationalem Schutz nicht l&nger
unter die allgemeine Integrationspoli-
tik fallen sollten und man stattdessen
mafRgeschneiderte arbeitsmarktpoliti-
sche Instrumente fur schutzsuchende
Personen brauche (Koppenberg 2015,
Seite 26ff). Dieser Forderung haben sich
Politik und Wirtschaft in der EU und
demzufolge Osterreich im Marz 2022
angenommen und durch den Durchfth-
rungsbeschluss der EU-Massenzustrom-
richtlinie vorUbergehenden Schutz, ver-
einheitlichte Rechte wie u.a. Zugang zu
Arbeitsmarkt, Wohnraum und Bildung
geschaffen (EUR-Lex 2022).

Durch den Status ,Vertriebene"” haben
Ukrainer:innen beispielsweise die Md6g-
lichkeit, anders wie in Fluchtbewegun-
gen davor, rasch eine Arbeit aufzuneh-
men. Durch mitgebrachte und gefragte
Qualifikationen aus dem Heimatland
und einer generell hohen Quote an
Studierenden sind Ukrainer:iinnen am
Osterreichischen Arbeitsmarkt (vor
allem am Sektor IT oder anderen
MINT-Fachern (Mathematik, Informatik,
Naturwissenschaften und Technik))
grundsatzlich gefragt. Initiativen fur
einen raschen Kompetenzcheck, An-
erkennung der schulischen Abschllsse
sowie die Férderung durch (intensive/
berufsspezifische) Deutschkurse tragen
ihres dazu bei (Expertenrat fur Integra-
tion 2022, Seite 6).

Eine Vielfalt der Sprachen, Traditionen
und Glaubensbekenntnisse werden
nicht immer als Bereicherung, sondern
oft auch als Uberforderung, Stérung
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oder als unerwlnscht empfunden.
Zudem werden Anforderungen an
Arbeitsmarkt, Bildungssystem, adminis-
trative oder soziale Infrastrukturen oder
den alltdglichen Umgang miteinander
gestellt. Die Konsequenzen daraus sind
unterschiedlich von Chance, bis hin zu
Verlust, Zerrissenheit oder Zwang, je
nach Migrationsform oder persoénlicher
Situation. Dennoch ist man im Zuge der
Migrationswandlungen als Land sowie
auch als Wandernde/Wandernder
damit konfrontiert, mit diesen Situatio-
nen umzugehen (Rosenberger/Gruber
2020, Seite 72).

Laut den Angaben der unterschiedli-
chen Interviewpartner:innen, waren die
Erwartungen zu Beginn der Fluchtbe-
wegung andere, als im Vergleich dazu
ein Jahr spater. Man war sich dessen
nicht bewusst, wie lange die Kdmpfe

in der Ukraine andauern wurden. Es
war far Ukrainer:innen nicht klar, dass
man sich tats&chlich im fremden Land
Osterreich hatte integrieren kénnen. Es
war nicht klar, dass man nicht zeitnah
wieder in die Ukraine zurtckkehren
kédnne und es schien nicht notwendig
zu sein, eine fremde Sprache zu erler-
nen. Dies wiederum stellte Systeme und
Personen vor gro3e Herausforderun-
gen, ohne Deutschkenntnisse Jobs aus-
fUhren zu kbnnen. Andere geben auch
zu bedenken, dass die Thematik der
Kinderbetreuung viele Ukrainer:iinnen
vor organisatorische Herausforderun-
gen in Osterreich stellt. Hinzu kommen
Perspektivenlosigkeit und eine offene
Riickkehrtendenz.
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Andere Ukrainer:iinnen wiederum nutz-
ten inr eigenes Potential und wirkten
bei der Errichtung von essenziellen
Erstanlaufstellen maBgeblich an den
Integrationsprozessen mit.

Reflektiert man die letzten Monate,
wird ein hohes Erwartungsempfinden
an die dsterreichischen Mechanismen
und Moglichkeiten sowie ein Druck
auf das osterreichische System wahr-
genommen, welchem man durch die
blrokratischen Hiirden nicht ganz
gerecht werden konnte. Hinzu kam als
Gegenwind zunehmende Frustration,
da vieles l&nger gedauert hat als er-
wartet, und ein Spracherwerb oder in
weiterer Folge ein Integrationserwerb
nicht so schnell vonstattenging.

So stellt das Aufeinandertreffen von
unterschiedlichen kulturellen Aspek-
ten ein Unternehmen genauso vor die
Herausforderung, wie die Frage einer
zufriedenstellenden Wirtschaftlichkeit.

5.1.2 Biirokratie

Anders als in der Fluchtmigration
lassen sich in der freiwilligen Migration
die buUrokratischen Wege unterschied-
lich abbilden. So haben Personen aus
der freiwilligen Migration oft andere
Moglichkeiten, sich auf eine Migration
im Wahlland vorzubereiten. Es k&nnte
der Erwerb der fremden Sprache schon
vorab im Heimatland stattfinden oder
es kdnnte die Moglichkeit bestehen,
aufgrund von Gastarbeiter:iinnenmodel-
len oder aufgrund des AusUbens eines
Mangelberufes bereits ein Jobangebot

vorliegen zu haben. Anders gesehen
mussen in der Fluchtmigration eventu-
ell Jobs angenommen werden, die nicht
dem urspringlichen Ausbildungsweg
entsprechen oder die Unkenntnis der
Sprache eine Eingliederung verhindert.

In Osterreich wurde dahingehend in
den letzten Jahren einiges an Ideen
einwickelt, um die Einreisewege fur
gefllichtete Menschen zu vereinfachen.
Durch die EinfUhrung der Blue Card
haben sich Chancen und Vorteile fur
eine raschere Arbeitsmarktintegration
aufgetan. Ukrainer:iinnen selbst be-
schreiben die vorgefundene Situation
einer ,Papierkram-Birokratie” und den
Umstand, dass viele Behdrdenwege zu
bewséltigen sind, es nicht immer klar
war wer woflr zustandig ist, die langen
Wartezeiten flur Kurse, Zertifizierungen
und die generellen Prozessen jedoch
weitgehend als frustrierend.

5.1.3 Sprachkenntnisse

Interessant herauszufinden war, dass
das Beherrschen der deutschen Spra-
che je nach Alter und Familienstand
unterschiedlich gewertet wurde. Je
nach Art der Tatigkeit ist es mog-

lich, den Job ohne Deutschkenntnisse
zufriedenstellend auszufuhren oder
unterstitzend auf die Verwendung
von Englisch zurtckzugreifen. Verbes-
serungspotential wird jedenfalls darin
gesehen, mehr zwischenmenschlichen
Austausch zwischen Osterreicher:innen
und Ukrainer:innen zu forcieren, um
die Sprachkenntnisse im Alltaglichen
zu vertiefen. Offen bleibt dabei die

Frage, ob das Beherrschen der deut-
schen Sprache dann der Schltssel zur
Inklusion in die &sterreichische Gesell-
schaft ist.

5.1.4 Bildung

In den Gesprachen konnte beobachtet
werden, dass seitens der ukrainischen
Bevolkerung eine Tendenz besteht, nicht
auf minderqualifizierte Jobs (im Arbei-
terbereich als Kuchenhilfe oder Abwéa-
scher:in) zurtckgreifen zu wollen, bei
denen die deutsche Sprache weniger re-
levant ware. Auf den ersten Blick scheint
es, dass ukrainische Jobanwerber:iinnen
klare Vorstellungen von Jobs haben, die
sie annehmen wollen wirden.

5.1.5 Arbeitsmarkt

Ukrainer:innen haben nach deren
Ankunft in Osterreich unterschied-
liche Erwartungen: Ist es fur die einen
das Bestreben, sich in Osterreich ein
neues Leben fur sich und/oder seine/
ihre Familie aufbauen zu wollen, ist es
fur die anderen das Ziel, so schnell wie
moglich zurtckzukehren.

Dabei gestaltet sich die Jobsuche

und der Weg in den &sterreichischen
Arbeitsmarkt far viele als ,machbar".
Jene mit mangelnden Deutschkenntnis-
sen greifen dabei auf deren Englisch-
kenntnisse zurtick, um den Einstieg ins
Berufsleben zu beschleunigen. Einige
der befragten Ukrainer:innen zeigen
sich sehr eigeninitiativ, nutzen die
Moglichkeiten des Internets, um sich
zu informieren oder Ubersetzungspro-
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gramme fur Fachausdrlcke. Struktur
und Rahmen geben dazu zusatz-
lich Sicherheit.

Andere scheiterten an deren eigenen
Anforderungen und BeduUrfnissen, viele
mussten auch erkennen, dass gute
Ausbildungen und Berufserfahrungen
aus der Heimat in Osterreich nicht ent-
sprechend einsetzbar waren. Dabei die
Hurde zu Uberwinden und aufgrund der
Umsténde einen inhaltlich einfacheren
Job anzunehmen, scheint fur die Be-
fragten nur bedingt eine Option zu sein.
Eine Ukrainerin betitelt dies dann als
Lkleine Fortschritte zu groRen werden
zu lassen”.

Unternehmensseitig spielen hingegen
Zeit, Mehraufwand durch Dolmetsch,
Kosten in Relation zum Nutzen, feh-
lende strukturierte Vorbereitung im
Vergleich zu gewdhnlichen Recruiting-
prozessen einen grofRen Faktor. Eines
der Unternehmen pladiert dabei fur
UnterstUtzung bei Ubersetzungen fur
wichtige Angelegenheiten, Vertrage
sowie Grund- und Sicherheitsunterwei-
sungen. Positiv hervorgehoben werden
kann allerdings, dass Integration auf-
grund kollegialer und fursorglicher
Zusammenarbeit der Kolleg:innen vor
Ort, gepaart mit hoher Motivation von
Ukrainer:innen funktionieren kann.

5.1.6 Wohnen und Betreuen

Eine schwierige oder ungeklarte
Wohnsituation kann Auswirkung auf
die Integrationserfolge haben. Bei der
Integration am Arbeitsmarkt beispiels-

weise geht man davon aus, dass diese
oft erst dann stattfinden kann, sobald
die Grundbedurfnisse wie Wohnen
gedeckt sind (Koppenberg 2015,
Seite 63). Dabei verweist Koppenberg
auf Erkenntnisse des UNHCR aus dem
Jahr 2013, wo das Thema Wohnen fur
schutzsuchende Personen eine der
groBRten Herausforderungen dar-
stellt (Koppenberg 2015, Seite 63f).
Dies oft aufgrund von wenig Angebot
(sowohl am freien Markt als auch bei
den gefdrderten Wohnprojekten), der
eingeschrankte Zugang zur Wohnbau-
forderung oder administrative Hurden
aufgrund von fehlenden Dokumenten
(Koppenberg 2015, Seite 68).

Aufgrund dessen, dass mit Stand
01.01.2022 rund zwei Drittel der Ukrai-
ner:iinnen Frauen sind (Expertenrat

flr Integration 2022, Seite 2), ist auch
das Angebot einer Kinderbetreuung
ein Faktor, der zu bertcksichtigen ist.
UnterstUtzend bei der Vereinbarkeit
der diversen Herausforderungen ist ein
grofBRes Spektrum an Online-Angeboten
(z.B. Deutschkursen) (Expertenrat fur
Integration 2022, Seite 7).

Im aktuellen Integrationsgeschehen ist
eine Durchmischung zwischen hoch-
und niedrigqualifizierten Personen fest-
zustellen. Beispielsweise haben hoch-
qualifizierte Personen tendenziell die
Moglichkeit, in Privatunterktnften oder
eigenen Wohnungen untergebracht zu
sein. Andersrum wohnen diejenigen mit
niedrigerem Ausbildungsniveau oft in
Massenunterkinften.
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Generell wird die Betreuungssituation
bei ukrainischen Familien einer anderen
Relevanz zugeordnet als Osterreicher:in-
nen. Kinder von ukrainischen Familien
werden friher im Alltag allein gelassen
und es wird ihnen rascher zugetraut,
beispielsweise den Schulweg alleine
zurtckzulegen. Eine grofRe Herausforde-
rung entsteht bei niedrig qualifizierten
Berufen, welche vermehrt Randarbeits-
zeiten erfordern (z.B. in der Reinigung,
der Gastronomie, im Verkauf).

Fur interviewte Ukrainer:iinnen spielt die
Wohnsituation eine grof3e Rolle, wel-
che vor allem anfangs Sicherheit und
Stabilitat gibt. Zunehmend muss/kann
die jeweilige Wohnsituation bedurfnis-
orientiert an berufliche, schulische und
betreuungspflichtige Gegebenheiten
angepasst werden. Die BedUrfnisse
variieren dabei von den ,eigenen vier
Wanden” mit Unabhangigkeit bis hin zu
Unterbringungen in Massenunterk(nf-
ten, in denen sich einige in Sicherheit
wahnen, da man sich unter Gleich-
gesinnten, bzw. im selben Sprachge-
brauch befindet sowie man/frau sich
auf die Unterstitzung der Community
verlassen kann.

Laut werden jedoch die Forderungen
in der Unterstutzung fur Wohnungssu-
chende Auslander:innen in Wien. Hoher
Wettbewerb um guinstigen Wohnraum,
Konkurrenz von vermeintlich stabileren
Wohnungsanwerber:innen aus Oster-
reich oder generelle Mechanismen im
Vergaberecht von schutzsuchenden
Menschen stehen dabei im Fokus.

5.1.7 Riickkehrtendenz

Aus rechtlicher Sicht endet das tempo-
rare Aufenthaltsrecht fur Vertriebene
aus der Ukraine, sobald das dsterreichi-
sche Bundesgebiet nicht nur temporar
verlassen wird (WKO, FAQ, 2023). Das
Interesse der dsterreichischen Wirt-
schaft ist groB, ukrainische Vertrie-
bene am Arbeitsmarkt zu integrieren.
Dennoch gibt es Bedenken, was die
temporare Aufenthaltsdauer der Ge-
flichteten betrifft. Damit einhergehend
ist die Nachhaltigkeit der Aus- und
Weiterbildung und in weiterer Folge
die Erfullung von Nachqualifikationen
kritisch zu betrachten (Expertenrat fur
Integration 2022, Seite 7).

Eine Ruckkehr in die Ukraine sehen
Ukrainer:innen dabei zwiegespalten.
Die ist oft dem Umstand der bestehen-
den Familiensituation oder Betreuungs-
pflichten geschuldet, wie bereits ein-
gangs unter den Integrationserfolgen
zu sehen ist. Problematisch sehen dies
die beiden Unternehmen, da auch hier
wieder die Relation von Kosten/Nut-
zen sowie die fehlende Planbarkeit im
Fokus stehen, inwieweit der Aufwand
in solch einem Integrationsprozess mit
dem Risiko einer moglichen Ruckkehr
korreliert. Eine Ukrainerin meint, dass
sowohl das Bleiben als auch das Nach-
hausegehen schwierig ist.
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5.1.8 Die Relevanz der ukrainischen
Community

Dahingehend werden unterschied-
liche Meinungen wahrgenommen. Wie
bereits in vorangegangen Statements
ersichtlich, werden Ukrainer:innen als
selbstbewusste Personen wahrgenom-
men, die sich mittels Informationen aus
dem Internet eigeninitiativ ein neues
Leben in Osterreich aufbauen wollen.
Aus Sorge, zu stark an die Gescheh-
nisse vor Ort in der Ukraine erinnert zu
werden, reduzieren einige den engen
Kontakt zur ukrainischen Community,
um sich bewusst nicht damit ausein-
andersetzen zu mussen. Geholfen ist
dabei jedenfalls jenen, welche vorab
schon eine private Vernetzung in die
Osterreichische Gesellschaft vorweisen
kénnen. Hinzu kommt eine starke kirch-
liche Verbundenheit, die Halt gibt.

Andere wiederrum setzen starke
Hoffnung in die ukrainische Commu-
nity vor Ort, die es ermdglicht, unter-
einander zusammenzubleiben und sich
gegenseitig zu unterstttzen. Fluch
und Segen zugleich, denn durch die
starke Verbindung wird hauptséachlich
die Muttersprache gesprochen, welche
tendenziell verhindert, Deutsch lernen
zu mussen. Die entstandene Commu-
nity, welche eventuell auch Sicherheit
geboten hat, wirde dadurch einerseits
wieder auseinandergerissen werden,
andererseits kdnnte durch das Aufldsen
der Gemeinschaft der Spracherwerb
Deutsch vorangetrieben werden. In
der Eigenstandigkeit auBerhalb der
Gemeinschaft wird forciert, selbstan-
dig zu werden und sich beispielsweise

um eine eigene Unterkunft oder einen
Job zu kimmern.

Eine Ukrainerin erzahlte, dass sie sich
erst an das neue Leben in Osterreich ge-
wodhnen musste, da sie es in der Ukraine
gewohnt war, ein geregeltes, sehr gutes
jedoch arbeitsames Leben zu fUhren. Zu
ihrer Uberraschung stellte sie fest, dass
sie in der Ukraine weit weniger Zeit fur
Privates hatte, da sich fur sie dort alles
um Schule und Arbeit drehte.

5.2 MaBnahmen der Arbeits-
marktintegration

Wie in den vorangegangenen Kapiteln
ersichtlich, Iasst sich Integration unter
anderem Uber den Umstand , Arbeit”
und ,Sprache” beurteilen. Ein relevan-
ter Punkt ist dabei vor allem auch die
Ruckkehrtendenz, welche die Meinun-
gen je nach Befragungszeitpunkt be-
einflussen kénnen.

So liegt die Vermutung nahe, dass zu
Beginn wie auch inmitten einer Flucht-
bewegung die Voraussetzungen und
Zukunftsvisionen der Interviewpart-
ner:innen variieren. Dabei werden die
Ergebnisse dahingehend beeinflusst, je
langer eine Fluchtmigration dauert. Fur
gefliichtete Ukrainer:innen stellt sich
die Frage: ,Reicht es mir aus, irgendei-
nen Job zu haben”, ,Brauche ich Unter-
stUtzung fUr mehr, um zu bleiben?”,
,Mobchte ich Uberhaupt bleiben?”, ,Muss
ich bleiben?”, ,Wie schnell ist die Krise,
der Krieg vorbei?”. Zudem beeinflusst
der Umstand , Zeit" die Befragung aus
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unternehmerischer Sicht: ,Wie schnell
ist die Krise vorbei?”, ,Sinkt oder steigt
die Bereitschaft zur Ruckkehr?",

Im Jahrbuch der Migrationsforschung

5 sieht man die Thematik etwas breiter
und geht von einem Mix an MaRnahmen
aus, die es braucht, um Asylberech-
tigte und subsidiar Schutzberechtigte
rasch und erfolgreich zu integrieren:

... Deutschkurse sowie ein Verstdndnis
fur die Ssterreichischen Verhaltens-
muster, Werte, Gesellschaftsstrukturen
und Organisationssysteme von Bildung,
Arbeit, Gesundheit und &ffentlicher \Ver-
waltung” sind eine ,Voraussetzung flr
die eigene Selbstentfaltung und Einbin-
dung in die &sterreichische Gesellschaft”
(Biffl/Kilic/Zentner 2021, Seite 165).

5.2.1 Geforderte MaBnahmen der
Interviewpartner:innen

Grundsatzlich lassen sich die Forderun-
gen der Interviewpartner:iinnen auf fol-
gende Schwerpunkte zusammenfassen.

Allgemeines:

— Zentrales Infoportal mit allen rele-
vanten/validen Informationen, dem
Gesundheits- und Versicherungs-
system sowie zu simplen Alltags-
situationen wie Parken, Offnungs-
zeiten, Bankwesen, Verkehrsmitteln,
Wohnungsmiete, usw.

— Praventive Aufklarungsarbeit zum
demokratischen Leben und Arbei-
ten, den Rechten und Pflichten in
Osterreich

— Psychologische Betreuung fur Kin-
der, Eltern und sonstige Angehorige

Biirokratie:

— Vermeiden von langen, burokrati-
schen Wegen und Hurden wie z.B. das
Warten auf Deutschkurse, Prufungs-
ergebnisse, Berufsanerkennungen

— Starkere Unterstitzung von AMS
in Richtung einer Uberregionalen
Vermittlung durch Kooperation mit
Arbeitgeber:iinnen

— UnterstlUtzung am neuen Lebensmit-
telpunkt bei sozialen Belangen wie
beispielsweise Schulwechsel

— Mehr Klarheit Gber die Rollen von
Behorden wie AMS oder AK sowie
Klarheit/Vernetzung Uber die Ver-
antwortlichkeiten der Bundeslander

Bildung:

— Mehr Rucksichtnahme auf Mangel-
berufe, Verhindern von Dequali-
fizierung mangels Weiterbildungs-
angeboten trotz Personalmangels in
diversen Branchen wie z.B. Kinder-
garten, Pflege

— Mehr Perspektive durch rasche An-
erkennung und Nostrifizierung der
im Ausland erworbenen Qualifikatio-
nen, hdheres Angebot an Uberset-
zungstatigkeiten

Wohnen:
— Schaffung von Balance bei der
Teuerung
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— Breiteres Angebot an gluinstigem
Wohnraum, Férderung von priva-
ten Mietwohnungen im Falle einer
Arbeitsaufnahme

— Faires bzw. unterstlitzendes System
bei Wohnungsvergabe

Arbeitsmarkt:

— Angebot von mehr Informationen
zum (Aus-)Bildungssystem in Oster-
reich wie z.B. Uber Berufswege und
Weiterbildungsmoglichkeiten

— Hoheres Angebot an qualifizierter
Arbeit mit entsprechendem Gehalt

— Angebot an FérdermalBnahmen
zur Arbeitsmarktintegration mit
Kinderbetreuung

— Vermehrte Nutzung des vorhande-
nen Potentials und Anpassung an die
aktuellen Gegebenheiten

Arbeitsmarkt/Integration in den Job:
— Angebot eines ,Buddysystems” am
Arbeitsplatz

— Das Schaffen von einem WIR-Gefuhl
fordern, Forderung von Fluhrungs-
kraften mit Diversitdtsmanagement-
strategien

— Mehr Verstandnis fur traumatisierte
Menschen, die womoglich anders
reagieren, als erwartet

— Angebot von begleitenden
Deutschfachsprach-Workshops
im Unternehmen

Sprachkenntnisse:

— Breiteres Angebot und rasche An-
gleichung durch berufsbezogene
Sprachkurse

— Mehr Angebot an Teilzeitjobs, um sich
auch auf das Erlernen der deutschen
Sprache konzentrieren zu kdnnen

— Angebot an Austausch mit Einheimi-
schen durch organisierte Treffen, um
das Sprachniveau anzuheben

— Mehr Offenheit fur die englische
Sprache bei fehlenden Deutsch-
kenntnissen

Allgemeines:

— Bei der Integration von nicht stan-
dardisierten Ablaufen braucht es
Stabilitat im Team und der Organisa-
tion. Es braucht ein fixes Setup.

— Es braucht mehr Freiraum und Fle-
xibilitat fur persoénliche Anspriche
(Homeoffice, flexible Zeiteinteilung)

Kulturelle Unterschiede:
— Verstandnis und Vorbereitung fur
kulturelle Charakteristika

LEs ist wichtig, dass es Anlaufstellen
gibt und viel mehr moglich ist, als wir
oft denken.”
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6. Conclusio

Die vorliegende Masterthesis beschaf-
tigt sich mit dem Thema der Arbeits-
marktintegration von ukrainischen
Fluchtlingen in Osterreich. Das Thema
wurde unter theoretischen als auch

unter praktischen Aspekten beleuchtet.

Die zentrale Fragestellung, die erhoben
wurde, bezieht sich auf die Herausfor-
derungen der Integration von ukraini-
schen Fluchtlingen aus der Perspektive
von Unternehmen und Arbeitneh-
mer:innen bzw. der Arbeitsmarktinteg-
ration an sich.

Osterreich hat eine lange Einwande-
rungsgeschichte, die bis in die Zeit der
zweiten Halfte des 20. Jahrhunderts
zurlckgeht. Es sind wirtschaftliche Er-
folge aufgrund von Zuwanderung, viel-
versprechende Gastarbeiterkonstrukte
bis hin zu (6konomischen) Krisensitua-
tionen mit Uberforderung, die ein Land
wie Osterreich in der Migrations- und
Integrationsthematik begleiten. Dieser
Umstand hat sich bis in die heutige
Zeit nicht geandert. Durch die viel-
schichtigen Moglichkeiten der Mobilitat
wandern Menschen weiterhin, egal ob
aufgrund von Flucht oder freiwillig. Die
Wah! des Wohnstandortes unterliegt
jedoch gewissen Faktoren. Hierbei ste-
hen sowohl soziale, 6konomische und
wirtschaftliche Aspekte, allem voran
Sicherheit, im Fokus. Sprachliche sowie
kulturelle Bedingungen nehmen dabei

erheblichen Einfluss auf diesen Prozess.

Viele der geflohenen Ukrainer:innen
wahlten das Zielland zufallig aus bzw.
je nachdem wie einfach/schwierig die
,Fahrt” zu sein schien. Anders als in
vorangegangenen Fluchtmigrationen
ist Osterreich eines der Lander, die
geografisch moglichst nah an der
Ukraine liegen und so relativ einfach,
Uber wenige Grenzen, zu erreichen
sind. Fur viele Ukrainer:innen war fur
die Wahl des Landes als Zufluchtsort
auch entscheidend, ob bereits An-
schlusspunkte zu Kontakten aus der
Vergangenheit vorhanden waren. Einen
nennenswerten Faktor spielt in dieser
Situation auch das Vorhandensein von
ukrainischen Vermittler:innen. MaR3-
geblich waren Uberdies auch sprach-
liche und wirtschaftliche Méglichkeiten
aufgrund vorangegangener beruflicher
Erfahrungen oder Kontakten.

Gerade weil die fluchtartige Aus-
wanderung ohne Manner, jedoch mit
Kindern und Eltern/GroRBeltern erfolgte,
ist das Vorhandensein einer relevanten
ukrainischen Gemeinde oder bereits
bestehender persodnlicher Kontakte fur
die Integration aber auch die bendtigte
UnterstUtzung zur Bewaltigung des All-
tags unabdingbar. Wege zu Behorden,
die Jobsuche selbst bzw. die Arbeits-
zeit und die damit notwendige Kinder-
betreuung kdnnen anfangs nur mit Hilfe
des Umfelds bewaltigt werden.
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Seit Kriegsausbruch zwischen Russland
und der Ukraine im Jahr 2022, ist in
Osterreich ein deutlicher Bevélkerungs-
anstieg um 0,5% gegenUber dem Jahr
davor verzeichnet worden. Dabei wird
davon ausgegangen, dass rund die
Halfte des Bevolkerungswachstums im
Jahr 2022 auf die Menschen mit ukrai-
nischer Staatsangehorigkeit zurtckzu-
fuhren ist. Demnach wurden mit Feb-
ruar 2023 in Osterreich 93.579 aus der
Ukraine Vertriebene registriert (AMS
sowie Statistik Austria). Offen bleibt zu
diesem Zeitpunkt die Frage nach der
Ruckkehrtendenz, da diese mit den
kriegerischen Auseinandersetzungen
und den zukUnftigen Moglichkeiten vor
Ort im Land Ukraine korreliert.

Eben diese Unklarheit und unsichere
langfristige Perspektive erschwert die
Integration maBgeblich. Unternehmen
scheuen den Aufwand des Recruitings
und des langeren Onboardings, da bei
einem Ende der Kriegshandlungen von
einer schnellen Ruckkehr der zumeist
ukrainischen Frauen mit ihren Kindern
auszugehen ist, um die Familie wieder
zusammenzuflUhren. Eine Ausreise fur
wehrpflichtige Manner ist weiterhin nur
unter sehr strikten Voraussetzungen
moglich. Gerade in Zeiten von Arbeits-
kraftemangel, starker Bewegung im Ar-
beitsmarkt durch hohe Wechselwillig-
keit unter den Arbeitnehmer:innen und
damit verbundenen langen Leerstands-
zeiten bei vakanten Positionen, sind
Unternehmen auf Bestandigkeit und
Kontinuitat fokussiert. Wie von mehre-
ren Interviewpartner:iinnen dargelegt,
ist das Onboarding aufgrund geringer
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Deutschkenntnisse, schwer einschatz-
und einstufbarer Ausbildungen und
Arbeitserfahrungen sowie unterschied-
licher kultureller Hintergriinde deut-
lich aufwendiger und langer. Oftmals
erfolgt die Aufnahme aus sozialen und
humanitaren Uberlegungen durch per-
soénliche Initiative von Mitarbeiter:iinnen
und Personalabteilungen. In offenen
Bewerbungsverfahren wéaren die Posi-
tionen vermutlich oftmals an andere
Bewerber:innen vergeben worden.

Die Auswertung der Aussagen der
Interviewpartner:iinnen ergaben eine
Ubersicht zu den wesentlichen Heraus-
forderungen:

— Burokratische Hurden

— Erforderliche Sprachkenntnisse

— Uberschatzung der Attraktivitat
am Arbeitsmarkt

— Grundsatzliche Hindernisse beim
Versuch einer Jobintegration

— Wohnen & Betreuen

— Kulturelle Unterschiede

— Allgemeine Herausforderungen

— Ruckkehrtendenz

Darauf basierend ergeben sich sowohl
fur die &sterreichische Wirtschaft

wie auch fur ukrainische Gefluchtete
Herausforderungen, die es zu bewalti-
gen gibt. MaBnahmenplane vom Staat
Osterreich, Engagement von sozia-
len Tragern und der Privatwirtschaft
stehen dabei im Fokus, wie und welche
Rahmenbedingungen fur eine erfolg-
reiche Integration geschaffen werden
(kdnnen). Generell kann in diesem
Zusammenhang allerdings nicht von

Segregation gesprochen werden, denn
Integration findet statt, allerdings mit
zeitlichem Versatz.

Die einheitliche Meinung der inter-
viewten Personen geht davon aus, dass
es trotz der Aufweichung der Aufent-
haltsbestimmungen durch die Massen-
zustromrichtlinie, Herausforderungen
in der Arbeitsmarktintegration gibt.

Die beteiligten Akteure empfinden die
langen Wartezeiten bei der Beantra-
gung von Dokumenten oder den Uber-
setzungstatigkeiten als schwierig, da es
einen raschen Einstieg in den Arbeits-
markt verzdgert. Trotz der aufgeweich-
ten Aufenthaltsbestimmungen und
EinfUhrung der ,Blue Card" braucht es
mehr Stabilitdt und konkrete, lang-
fristigere Aufenthaltsmoglichkeiten fur
schutzsuchende Menschen in Oster-
reich, um das ,neue Leben” planbarer
zu gestalten. Schutzsuchende Men-
schen brauchen Perspektiven, um bei
einer Ruckkehrmoglichkeit selbst Gber
einen Verbleib oder eine Ruckreise ent-
scheiden zu kénnen.

Der Hauptgrund fur die Schwierig-
keiten bei der Arbeitsmarktintegration
sind die fehlenden Sprachkenntnisse
Deutsch. Dabei spielen die Wohnsi-
tuation und die soziale Umgebung, in
der vermehrt Ukrainisch gesprochen
wird, eine Rolle. Tendenziell wurde
auch ersichtlich, dass Menschen in
Privatunterktnften andere Grundvor-
aussetzungen fur die (Arbeitsmarkt)-
Integration mitbringen als Menschen,
die in Gemeinschaftsunterkinften
leben. Dies geht zum einen mit den

finanziellen wie auch wirtschaftlichen
Moglichkeiten einher. Hinzu kommt

die Chance, die fehlenden Deutsch-
kenntnisse durch Englischkenntnisse
aus dem universitdren oder privaten
Umfeld zu kompensieren. Das generelle
Anwenden der ukrainischen Sprache im
privaten Umfeld, auf sozialer Ebene und
der vorhandenen ukrainischen Com-
munity kann die Weiterentwicklung
zusatzlich erschweren. Hinzu kommt
die offene Frage zur Ruckkehrtendenz,
bei der davon ausgegangen wird, dass
ein Erlernen der deutschen Spra-

che, aufgrund der erwarteten kurzen
Aufenthaltsdauer in Osterreich, nicht
notwendig scheint. Trotz bedeutender
Angebote an Deutschkursen durch den
Osterreichischen Staat dauert es neben
der Organisation des Alltags und des
Berufslebens fur Fltchtlinge, die Spra-
che auf ein entsprechendes Niveau zu
heben. Oftmals liegt das Deutschniveau
unter dem notwendigen Maf3, um einen
Job zu erhalten, der dem eigentlichen
Ausbildungsstand entspricht. Dadurch
mussen ukrainische Fluchtlinge unter
Umsténden Jobs annehmen, die unter-
halb des Ausbildungsstands liegen.
Und dies nur wegen der mangelnden
Deutschkenntnisse. Auf beruflicher
Ebene ist eine Substitution durch Eng-
lisch im Wesentlichen nur bei interna-
tionalen Konzernen moglich.

Weitere Einflussfaktoren fur eine er-
folgreiche Arbeitsmarkintegration sind
burokratische Hurden, die es sowohl
fUr Arbeitgeber:innen als auch Ar-
beitnehmer:innen zu bewaltigen gibt.
Hinzu kommen kulturelle Unterschie-
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de zwischen Osterreicher:innen und
Ukrainer:innen sowie grundséatzliche,
nicht kompatible Erwartungshaltungen
an das GegenuUber. Eine relevante Rolle
von ukrainischer Arbeitnehmer:innen-
seite spielt auch die berufliche Vorer-
fahrung aus dem Heimatland mit einer
einhergehenden Erwartungshaltung an
den potentiellen Arbeitgeber in Oster-
reich. Die HUrden, die es fur Arbeitge-
ber als auch Arbeitnehmer:in zu Gber-
winden gilt, sind dabei unter mehreren
Gesichtspunkten zu betrachten.

Darauf basierend ergeben sich fur Per-
sonalabteilungen oder FUhrungskrafte
Handlungsempfehlungen flr zukunftige
Recruitingprozesse und -strategien.
Burokratische Hurden kénnen durch
strukturierte und transparente Aufga-
benverteilungen aufgehoben werden.
Durch spezifische, branchenbasierende
Sprachkurse kann Fachwissen mit der
sprachlichen Komponente kombiniert
und die Verbesserung der Deutschkent-
nisse rascher vorangetrieben werden.
Ein zusatzliches Angebot fur einen
sprachlichen Austausch mit Einheimi-
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schen kéonnte das vorhandene Sprach-
angebot untermauern. Bezlglich der Ar-
beitszeitmodelle gibt es Potential anstatt
vielerlei Spielraum nach oben, indem
flexiblere Teilzeitvarianten angeboten
werden sollten, um den Spracherwerb
vorantreiben und gleichermafen einer
Beschaftigung nachgehen zu kdnnen.
Mit einem beiderseitigen Verstandnis fur
unterschiedliche Kulturen kann Integra-
tion stattfinden.

Fur die Zukunft ware es winschenswert,
dass geflichtete schutzsuchende oder
freiwillig eingewanderte Personen in der
Gesellschaft als gleichwertig angesehen
werden und die Integrationspolitik ge-
sellschaftlich wie auch auf allen anderen
Ebenen vorangetrieben und moderni-
siert wird. Deshalb ist es umso wichti-
ger, die Wege und Moglichkeiten, fur

in Osterreich ankommende Menschen,
transparent und Ubersichtlich zu gestal-
ten. Fur die &sterreichische Wirtschaft
braucht es Stabilitat und Zusicherung,
um Anderungen im taglichen Arbeitsle-
ben entsprechend begegnen zu kbnnen
und Absicherung zu haben.

Literaturverzeichnis

Biffl, Gudrun/Kilic, Hakan/Zentner, Manfred:
Selbstwahrnehmung von Frauen mit Flucht-
erfahrung im Spiegel von Integrationserwar-
tungen in: Sievers, Wiebke/Baubdck, Rainer/
Reinprecht, Christoph (Hg.): Jahrbuch Mig-
rationsforschung 5, Flucht und Asyl - inter-
nationale und dsterreichische Perspektiven,
Verlag der Osterreichischen Akademie der
Wissenschaften, Wien, 2021, Seite 165-182

BMEIA (Bundesministerium Europa, Integra-
tion und AuBeres): Nationale Integrationsfér-
derung, Aufruf zur Einreichung von Projekt-
vorschlagen, im Rahmen des NAP.| sowie des
50 Punkte-Plans fur das Jahr 2019, 2018 in:
http://eza.gv.at/fileadmin/user_upload/Zen-
trale/Integration/Nationale_Integrationsfoer-
derung/1_Aufrufdokument BMEIA 2019.pdf
[13.03.2023,13:24 Uhr]

BMEIA (Bundesministerium Europa, Inte-
gration und AuBeres): 50 Punkte - Plan zur
Integration von Asylberechtigten und subsidiar
Schutzberechtigten in Osterreich, Herausgeber
BMEIA, 11.2015 in: https://www.bmeia.gv.at/
fileadmin/user_upload/Zentrale/Integration/
Publikationen/Integrationsplan_final.pdf
[18.06.2023,12:29 Uhr]

Bommes, Michael: Integration - gesellschaft-
liches Risiko und politisches Symbol, bpb, 2007
in: APuZ (Aus Politik und Zeitgeschichte), bpb,
22-23/2007, 29.05.2007:
https://www.bpb.de/system/files/
pdf/1USXJ.pdf [14.06.2023, 14:06 Uhr]

Bommes, Michael/Halfmann, Jost: Einfuh-
rung: Migration, Nationalstaat, Wohlfahrts-
staat - eine theoretische Herausforderung
flr die Migrationsforschung in: Bommes,
Michael/Halfmann, Jost (Hg.): Migration in
nationalen Wohlfahrtsstaaten: Theoretische
und vergleichende Untersuchungen, IMIS,
Osnabruck, 1998, Seite 9-49

David, Alexandra/Evans, Michaela/Ham-
burg, lleana/Terstriep, Judith (Hg.): Vorwort
in: Migration und Arbeit, Herausforderungen,
Problemlagen und Gestaltungsinstrumente,
Verlag Barbara Budrich, Opladen, Berlin,
Toronto, 2019, Seite 9-16

Ebster, Claus/Stalzer Lieselotte: Wissen-
schaftliches Arbeiten fur Wirtschafts- und
Sozialwissenschaftler, Verlag facultas, 3. Auf-
lage, Wien, 2008

Esser, Hartmut: Aspekte der Wanderungs-
soziologie. Assimilation und Integration von
Wanderern, ethnischen Gruppen und Minder-
heiten, Verlag Luchterhand, Bochum, 1980

Esser, Hartmut: Integration und ethnische
Schichtung, MZES (Mannheimer Zentrum
fUr Europaische Sozialforschung), Nr. 40,
Arbeitspapiere/Working papers, ISSN 1437-
8574, Mannheim, 2001, in: https://www.
mzes.uni-mannheim.de/publications/wp/
wp-40.pdf [20.04.2023, 12:45 Uhr]

FORSCHUNGSPREIS INTEGRATION | Auswirkungen der Integration ukrainischer Fliichtlinge auf den 6sterr. Arbeitsmarkt 39



Esser, Hartmut: Migration, Sprache und Inte-
gration, SSG Sozialwissenschaften, AKI-For-
schungsbilanz 4, Arbeitsstelle Interkulturelle
Konflikte und gesellschaftliche Integration
(AKID), Wissenschaftszentrum Berlin fur
Sozialforschung (WZB), USB Koln/Berlin,
01.2006 in: https://d-nb.info/1192014634/34
[8.3.2023, 13:30 Uhr]

Esser, Hartmut: Pluralisierung oder Assi-
milation? Effekte der multiplen Inklusion
auf die Integration von Migranten, Lucius &
Lucius Verlag, Stuttgart, 2009, in: https://
www.unil.ch/issr/files/live/sites/issr/files/
shared/5. Actualites_scientifiques/Collo-
ques_et conferences/2010_HartmutEsser/
Esser_Pluralisierung_oder_Assimilation.pdf
[8.3.2023,12:46 Uhr]

Expertenrat flir Integration: Vertriebene
aus der Ukraine. Perspektiven in Osterreich,
05/2022 in: file:///C:/Users/gwsagmkar/
Desktop/Privat/MA/Literatur%20DUK/ex-
pertenrat_positionspapier_vertriebene_uk-
raine.pdf [2.3.2023, 12:00 Uhr]

Foroutan, Naika: Nationale BedUurfnisse und
soziale Angste in: do Mar Castro Varela,
Maria/Mecheril, Paul (Hg.): Die D&dmoni-
sierung der Anderen, Rassismuskritik der
Gegenwart, transcript Verlag Bielefeld, 2016,
Seite 97-105

Gotzelmann, Andrea: Die Rolle staatlicher
Akteurlnnen in der dsterreichischen Integ-
rationspolitik in: Langthaler, Herbert (Hg.):

Integration in Osterreich, Sozialwissenschaft-

liche Befunde, StudienVerlag, Innsbruck,
2010, Seite 181-208

Haindorfer, Raimund/Liedl, Bernd/Kittel,
Bernard/Verwiebe, Roland: Determinanten
der Arbeitsmarktintegration von Geflichte-
ten am Beispiel der Stadt Wien in: Czaika,
Mathias/Réssl, Lydia/Altenburg, Friedrich/
Faustmann, Anna/Pfeffer, Thomas (Hg.):
Migration & Integration 7, Dialog zwischen
Politik, Wissenschaft und Praxis, Reihe Dia-
logForum Integration, Verlag Edition Donau-
Universitat Krems, Krems, 2019, Seite 89-115

Handschuck, Sabine/Schréer, Hubertus:
Interkulturelle Orientierung und Offnung
Theoretische Grundlagen und 50 Aktivita-
ten zur Umsetzung, Verlag ZIEL, 1. Auflage,
Augsburg, 2012

Heckmann, Friedrich: Integration von Mig-
ranten, Springer VS, Wiesbaden, 2015

Heitmeyer, Wilhelm: Einleitung: Sind indivi-
dualisierte und ethnisch-kulturell vielfaltige
Gesellschaften noch integrierbar?, in: Heit-
meyer, Wilhelm (Hg.): Was halt die Gesell-
schaft zusammen? Bundesrepublik Deutsch-
land: Auf dem Weg von der Konsens- zur
Konfliktgesellschaft, Band 2, Frankfurt am
Main, 1. Auflage 1997, Seite 9-19

Heitmeyer, Wilhelm: Was treibt die Ge-
sellschaft auseinander? Bundesrepub-

lik Deutschland: Auf dem Weg von der
Konsens- zur Konfliktgesellschaf, Band 1,
HG: Heitmeyer, Wilhelm, Suhrkamp Verlag,
Frankfurt am Main, 1. Auflage 1997, edition
suhrkamp 2004

40 Auswirkungen der Integration ukrainischer Flichtlinge auf den 6sterr. Arbeitsmarkt | FORSCHUNGSPREIS INTEGRATION

Heitmeyer, Wilhelm: Anomie und eth-
nisch-kulturelle Konflikte: Gesellschaftliche
Integration, Anomie und ethnisch-kul-
turelle Konflikte in: Heitmeyer, Wilhlem/
Backes, Otto/ Dollase, Rainer (Hg.): Was
halt die Gesellschaft zusammmen? Bundes-
republik Deutschland: Auf dem Weg von der
Konsens- zur Konfliktgesellschaf, Band 2,
Suhrkamp Verlag, Frankfurt am Main, 1997,
edition suhrkamp, 2004

Herwig, Andreas: Arbeitsmarktchancen von
Migranten in Europa, Analysen zur Bedeu-
tung von Bildungsherkunft und Bildungssys-
temen, Springer VS, Wiesbaden, 2017

I0OM (International Organization for Migra-
tion): Integration von Fluchtlingen in den
Osterreichischen Arbeitsmarkt - Aktuelle
Entwicklungen, Praktiken und Herausfor-
derungen, Panelvorschlag des IOM Landes-
buros fur Osterreich, Abteilung Forschung
und Migrationsrecht fur ein Panel im Rahmen
der 4. Jahrestagung zur Migrations- und
Integrationsforschung in Osterreich, 2016
in: https://view.officeapps.live.com/op/
view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.
oeaw.ac.at%2Ffileadmin%2Fkommissio-
nen%2FKMI%2FDokumente%2F4._Jahres-
tagung_Papers_und_Abstracts%2FPa-
nels%2FRutz_Integration_von_Fluechtlin-
gen_in_den_oesterreichischen_Arbeits-
markt.docx&wdOrigin=BROWSELINK
[13.3.2023,11:22 Uhr]

Karner, Stefan: Historische Befunde zu
Migration und Integration am Beispiel Oster-
reichs. Eine erste Sichtung in: Karner, Stefan/
Stelzl-Marx Barbara (Hg.): Migration Flucht,
Vertreibung, Integration, leykam: Verlag,
Sonderband 21, Graz-Wien, 2019, Seite 11-18

Kittel, Manfred: Migration und Vertreibung
wé&hrend des Zweiten Weltkriegs in: Karner,
Stefan/Stelzl-Marx, Barbara (Hg.): Migration
Flucht, Vertreibung, Integration, leykam:
Verlag, Sonderband 21, Graz - Wien, 2019,
Seite 21-34

Koch, Ute: Integrationstheorien und ihr Ein-
fluss auf Integrationspolitik, bpb (Bundes-
zentrale fUr politische Bildung), Integrations-
politik, 28.05.2018 in: https://www.bpb.de/
themen/migration-integration/kurzdossiers/
integrationspolitik/269373/integrationstheo-
rien-und-ihr-einfluss-auf-integrationspolitik/
[24.3.2023, 11:45 Uhr]

Koppenberg, Saskia: Integration von Perso-
nen mit nationalem Schutz und humanitaren
Aufenthaltstitel in den Arbeitsmarkt, Politiken
und MaBnahmen in Osterreich, Herausgeber
Internationale Organisation flr Migration,
Landesburo fur Osterreich, Wien, 2015

Langthaler, Herbert: Einleitung des Heraus-
gebers in: Langthaler, Herbert (Hg.): Integ-
ration in Osterreich, Sozialwissenschaftliche
Befunde, StudienVerlag, Innsbruck, 2010,
Seite 7-12

Loffler, Berthold: Integration in Deutschland,
Oldenbourg Wissenschaftsverlag, Munchen,
201

Migrationsrat fiir Osterreich: Bericht des Mi-
grationsrats, Migration verstehen - Migration
steuern, Herausgeber Medienrat fur Oster-
reich, dritte Auflage, 2018 in: http://www.
infografiken.com/bmi-at/Flipbook/de/2018.
html#p=1[14.2.2023,12:00 Uhr]

FORSCHUNGSPREIS INTEGRATION | Auswirkungen der Integration ukrainischer Fltichtlinge auf den 6sterr. Arbeitsmarkt 41



Goétzelmann, Andrea: Die Rolle staatlicher
Akteurlnnen in der dsterreichischen Integra-
tionspolitik in Langthaler, Herbert (Hg.): Inte-
gration in Osterreich, Sozialwissenschaftliche
Befunde, StudienVerlag, Innsbruck, 2010,
Seite 181-208

Vedder, GUnther: Fluchtmigration nach
Deutschland und Arbeitsmarktintegration
der geflichteten Menschen, in Mensi-Klar-
bach, Heike/Vedder, Glunther (Hg): Ge-
flichtete Menschen auf den Weg in den
deutschen Arbeitsmarkt, Schriftenreihe
zur interdisziplinaren Arbeitswissenschaft,
Band 8, Rainer Hampp Verlag, Augsburg,
Munchen, 2017, Seite 9-30

Oestreich, Heide: Der Kopftuchstreit, Bran-
des & Apsel Verlag Frankfurt, 2. Auflage,
Frankfurt am Main, 2005

Peters, Bernhard: Integration moderner Ge-
sellschaften, Suhrkamp Verlag, Frankfurt am
Main, 1993

Rosenberger, Sieglinde/Gruber, Oliver:
Integration erwtnscht? Osterreichs Integra-
tionspolitik zwischen Fordern, Fordern und
Verhindern, Verlag Czernin, Wien, 2020

Rothkegel, Sibylle: Wann und warum kdénnen
Fluchtgeschichten traumatisierend wirken?
in: Baader, Meike Sophia/Freytag, Tatjana/
Wirth, Darijusch (Hg.): Flucht - Bildung - In-
tegration? Bildungspolitische und padago-
gische Herausforderungen von Fluchtver-
haltnissen, Springer VS, Wiesbaden, 2019,
Seite 81-92

Rupnow, Dirk: Geschichte und Gedachtnis
der Migration in Osterreich. Gegenwertige
Trends und zukUnftige Herausforderungen,
in: Karner, Stefan/Stelzl-Marx Barbara (Hg.):
Migration Flucht, Vertreibung, Integra-

tion, leykam: Verlag, Sonderband 21, 2019,
Seite 227-242

Teller, Janne: Krieg. Stell dir vor, er wéare hier,
Carl Hanser Verlag, Munchen, 2010

Weitere Quellen/Sonstiges:

AMS (Arbeitsmarktservice Osterreich): Daten
und Fakten zur Arbeitsmarktsituation von
Vertriebenen aus der Ukraine, Spezialthema
zum Arbeitsmarkt, 02.2023 in: file:///C:/
Users/gwsagmkar/Downloads/001 spezial-
thema_0223.pdf [18.04.2023,12:44 Uhr]

AMS (Arbeitsmarktservice Osterreich):
Arbeitssuchende in Wien, Blaue Karte, Aus-
weis fur Vertriebene in: https://www.ams.at/
arbeitsuchende/topicliste/blaue-karte#wien
[14.2.2023,13:05 Uhr]

AMS (Arbeitsmarktservice Osterreich):
Arbeitssuchende in Wien Arbeiten in Oster-
reich und der EU in: https://www.ams.at/
arbeitsuchende/arbeiten-in-oesterreich-
und-der-eu/ukraine/ukraine-informationen-
deutsch#wien sowie Geflichtete Personen
aus der Ukraine einstellen in: https://www.
ams.at/unternehmen/service-zur-personal-
suche/gefluechtete-personen-aus-der-ukrai-
ne-einstellen#wien [22.05.2023, 11:30 Uhr]

42 Auswirkungen der Integration ukrainischer Flichtlinge auf den 6sterr. Arbeitsmarkt | FORSCHUNGSPREIS INTEGRATION

AMS (Arbeitsmarktservice Osterreich):
Arbeitsmarktdaten und Medien in Wien,
News, ab 21.4.2023 keine Beschéaftigungs-
bewilligung mehr fur Vertriebene notwendig,
21.04.2023: https://www.ams.at/regionen/
osterreichweit/news/2023/04/keine-be-
schaeftigungsbewilligung-fuer-vertrieb-
eneftwien [17.05.2023,10:33 Uhr]

Amnesty International (Al): EU: VorUber-
gehender Schutz fur alle, die aus der Ukraine
fliehen, Dokument #2069029, 03.03.2022
in: https://www.ecoi.net/en/docu-
ment/2069029.html [16.05.2022, 13:25 Uhr]

BFA (Bundesamt fur Fremdenrecht

und Asyl): Aufenthaltstitel aus be-
racksichtigungswurdigen Grinden in:
https://www.bfa.gv.at/201/Aufenthaltstiteln_
aus_beruecksichtigungswuerdigen_Gruen-
den/start.aspx [14.2.2023,12:30 Uhr]

BFA (Bundesamt flr Fremdenrecht und
Asyl): News, Informationen zur Verlangerung
des Aufenthaltsrechts fur Vertriebene aus
der Ukraine, Artikel Nr.: 19460, 14.03.2023,
10:46 Uhr in: https://www.bfa.gv.at/news.
aspx?id=4B41624452766E4C4D64413D
[1.6.2022,14:30]

BFA (Bundesamt fur Fremdenrecht und Asyl):
News, FAS’s fur Vertriebene aus der Ukraine,
Artikel Nr.: 22314, 18.01.2023, 13:32 Uhr in:
https://www.bfa.gv.at/news.aspx?id=4B4162
4452766E4C4D64413D [1.6.2022, 14:00]

BFA (Bundesamt fur Fremdenrecht und
AsyD): News, Ukraine-Vertriebene er-

halten automatisch Ausweis mit verlan-
gertem Gultigkeitsdatum , Artikel Nr.:
22384, 31.01.2023,10:57 Uhr in: https://
www.bfa.gv.at/news.aspx?id=514D4A-
6C6570764E726E413D [1.6.2022, 14:05 Uhr]

BFA (Bundesamt fur Fremdenrecht und
AsyD): News, Informationen zum voruber-
gehenden Aufenthaltsrechts flr Vertrie-
bene aus der Ukraine, Artikel Nr.: 19459,
14.03.2023, 09:47 Uhr in: https://www.bfa.
gv.at/news.aspx?id=6D346344574568386A
70303D [1.6.2022, 14:10]

BMAW (Bundesministerium Arbeit und
Wirtschaft): AMS-Erhebung zu Qualifikation
und Bildungsabschltssen der arbeitssu-
chenden Ukrainerinnen und Ukrainer: Fast
ein Drttel hat eine akademische Ausbil-
dung, 28.06.2022 in: https://www.bmaw.
gv.at/Presse/Aktuelles/PK-AL-Zahlen-und-
AMS-Erhebung-Qualifikation-Ukraine.html
[17.05.2023,10:55 Uhr]

BMEIA (Bundesministerium Europa,
Integration und AuBeres): Ministerium,
50 Punkte zur erfolgreichen Integration in:
https://www.bmeia.gv.at/ministerium/
aktuelles/50-punkte-zur-erfolgreichen-
integration/ [29.04.2023, 13:33 Uhr]

BMI Osterreich (Bundesministerium
Inneres): Minister und Ministerium,
Das Bundesministerium fur Inneres in:
https://www.bmi.gv.at/102/start.aspx
[15.05.2023,13:57 Uhr]

FORSCHUNGSPREIS INTEGRATION | Auswirkungen der Integration ukrainischer Fltichtlinge auf den Osterr. Arbeitsmarkt 43



BMI Osterreich (Bundesministerium Inne-
res). Migrationsstrategie und Gesellschaft
in: https://www.bmi.gv.at/305/start.aspx
[14.06.2023, 14:06 Uhr]

BMI Osterreich (Bundesministerium Inneres):
Asyl, Internationale und europaische Ent-
wicklung in: https://www.bmi.gv.at/301/
Allgemeines/Internationale Entwicklung/
[15.06.2023, 14:30 Uhr]

BMI Osterreich (Bundesministerium Inne-
res): Ukraine in: https://bmi.gv.at/Ukraine/
[16.05.2023, 14:04 Uhr]

Vertriebenen-Verordnung: Bundesge-
setzblatt, 92. Verordnung, Jahrgang 2022,
11.03.2022, Teil Il in: https://www.ris.bka.gv.at/
Dokumente/BgblAuth/BGBLA 2022
1I_92/BGBLA_2022_II_92.pdfsig
[18.03.2022, 11:40 Uhr]

Bundeskanzleramt: Integration, Integra-
tionsgesetz in: https://www.bundeskanzler-
amt.gv.at/agenda/integration/integrations-
gesetz.html [20.02.2023,10:56]

Bundeskanzleramt: Integration, 2020 in:
https://www.bundeskanzleramt.gv.at/agen-
da/integration.html [2.3.2023, 13:30 Uhr]

Destatis (Statistisches Bundesamt): Europa
in Zahlen, Daten nach Thema, Bevdlkerung,
Ukraine: Demographische Entwicklung,
24.06.2022 in: https://www.destatis.de/
Europa/DE/Thema/Bevoelkerung-Arbeit-
Soziales/Bevoelkerung/Ukraine_Bevoelke-
rungsentwicklung.html [12.06.2023, 13:15
Uhr]

EUR-Lex (An official website of the Euro-
pean Union): Richtlinie 2001/55/EG, Amts-
blatt Nr. L 212, Seite 12-23, 07.08.2001 in:
https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexU-
riServ.do?uri=CELEX:32001LO0O55:DE:HTML
[15.06.2023, 14:16 Uhr]

EUR-Lex (An official website of the European
Union): Durchfiihrungsbeschluss 2022/382,
Richtlinie 2001/55/EG, 04.03.2022 in:
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/DE/
TXT/?toc=0J%3AL%3A2022%3A071%3ATO
C&uri=uriserv%»3A0J.L_.2022.071.01.0001.01.
DEU [15.06.2023, 13:10 Uhr]

Oesterreich.gv.at: Themen, Leben in Oster-
reich, Aufenthalt, letzte Aktualisierung
11.2023 in: https://www.oesterreich.gv.at/
themen/leben_in_oesterreich/aufenthalt.
htm! [22.02.2023,10:51 Uhr]

Oesterreich.gv.at: Themen, Gesundheit

und Notfalle, Informationen fur ukrainische
Staatsangehorige, letzte Aktualisierung
4.7.2023 in: https://www.oesterreich.gv.at/
themen/gesundheit_und_notfaelle/Infor-
mationen-f%C3%BCr-ukrainische-Staatsan-
geh%C3%B6rige.html [15.08.2023,13:10 Uhr]

BIF (Osterreichischer Integrations Fonds):
Integrationsministerin Susanne Raab be-
suchte OIF-Informationsveranstaltung
fur vertriebene Ukrainer/innen im Integra-
tionszentrum Salzburg, 22.02.2023, 10:31
Uhr in https://www.integrationsfonds.at/
newsbeitrag/integrationsministerin-susan-
ne-raab-besuchte-oeif-informationsveran-
staltung-fuer-vertriebene-ukrainer-innen-
im-integrationszentrum-salzburg-16655/
[12.05.2023,13:55 Uhr]

44 Auswirkungen der Integration ukrainischer Flichtlinge auf den 6sterr. Arbeitsmarkt | FORSCHUNGSPREIS INTEGRATION

OTS (Originaltext-Service): Godl: Inte-
gration der Ukraine-Vertriebenen wird
erleichtert, OTS0139, Pressestelle OVP-
Parlamentsklub, 28.04.2022, 11:44 Uhr in:
https://www.ots.at/presseaussendung,/
OTS_20220428 OTS0139/goedl-integration-
der-ukraine-vertriebenen-wird-erleichtert
[18.04.2022,11:40 Uhr]

Schinkel, Willem: http://site9547842.92.
webydo.com/ [08.05.2023, 12:45 Uhr]

Statistik Austria: Statistiken, Bevolke-
rung und Soziales, Bevolkerung, Mig-
ration und EinblUrgerung, Migrations-
hintergrund, aktualisiert am 26.07.2023

in: https://www.statistik.at/statistiken/
bevoelkerung-und-soziales/bevoelkerung/
migration-und-einbuergerung/migrations-
hintergrund [9.8.2023, 14:24 Uhr]

Statistik Austria: Bevolkerung Osterreichs
auf 9,1 Mio. gewachsen, Pressemitteilung:

13 003-31/23 vom 14.02.2023, Wien, vorlau-
fige Ergebnisse fur den Stichtag 01.01.2023,
in: https://www.statistik.at/fileadmin/
announcement/2023/02/20230214Bevo-
elkerungsstand1.1.2023.pdf [16.02.2023,
12:40 Uhr]

Statistik Austria: Statistiken, Bevolkerung
und Soziales, Bevolkerung, Migration und
Einblrgerung, Wanderungen mit dem Aus-
land, erstellt am 1.6.2023, in: https://www.
statistik.at/statistiken/bevoelkerung-und-
soziales/bevoelkerung/migration-und-ein-
buergerung/wanderungen-mit-dem-ausland
[08.07.2023,12:40 Uhr]

Statistik Austria: Statistisches Jahrbuch,
Migration und Integration, Zahlen, Daten,
Indikatoren 2022, Erstellt von Statistik Aus-
tria, Wien 2022 in: https://www.statistik.at/
fileadmin/publications/Migration_Integra-
tion_2022.pdf [20.02.2023, 10:45 Uhr]

UNHCR (United Nations High Commissioner
for Refugees / Hochkommissar der Vereinten
Nationen fur Fluchtlinge): FAQ Fluchtlinge
in: https://www.unhcr.org/dach/at/services/
fag/fag-fluchtlinge [06.05.2022, 12:49 Uhr]

UNHCR (United Nations High Commissioner
for Refugees / Hochkommissar der Ver-
einten Nationen fUr Fltchtlinge): Uber uns,
Riickkehrer:innen in: https://www.unhcr.org/
dach/at/ueber-uns/wem-wir-helfen/rue-
ckkehrerinnen [14.2.2023,13:10 Uhr]

UNO (United Nations Organization), Flucht-
lingshilfe Deutschland fur den UNHCR: Huma-
nitére Krise in der Ukraine, Stand: 13.3.2023,
in: https://www.uno-fluechtlingshilfe.de/hilfe-
weltweit/ukraine [13.04.2023.13:44 Uhr]

UNO (United Nations Organization), Fltcht-
lingshilfe Deutschland fur den UNHCR: Integ-
ration von Fllichtlingen, Ankommen im neuen
Zuhause in: https://www.uno-fluechtlingshilfe.
de/hilfe-weltweit/perspektiven-schaffen/inte-
gration [26.04.2023, 09:44 Uhr]

UNO (United Nations Organization), Fltcht-
lingshilfe Deutschland fur den UNHCR:
Fliichtlingszahlen. Zahlen & Fakten zu
Menschen auf der Flucht in: https://www.
uno-fluechtlingshilfe.de/informieren/fluecht-
lingszahlen [26.04.2023, 11:44 Uhr]

FORSCHUNGSPREIS INTEGRATION | Auswirkungen der Integration ukrainischer Fliichtlinge auf den ¢sterr. Arbeitsmarkt 45



WKO (Wirtschaftskammer Osterreich):
Interessensvertretung, Sozialpolitik, SPIK -
Sozialpolitik informativ und kurz, News-
letter Abteilung Sozialpolitik und Gesund-
heit 30.03.2022 in: https://news.wko.at/
news/oesterreich/2022-03-30-SPIK.html
[27.06.2022,11:28 Uhr]

WKO (Wirtschaftskammer Osterreich):
Ukraine FAQ: Informationen fur Unter-
nehmen, Stand 16.03.2023, 10:00 Uhr in:

https://www.wko.at/service/ukraine-fag.html

46 Auswirkungen der Integration ukrainischer Flichtlinge auf den 6sterr. Arbeitsmarkt | FORSCHUNGSPREIS INTEGRATION




Diese und alle weiteren Publikationen des OIF
stehen unter integrationsfonds.at/publikationen
zum Download bereit.

www.integrationsfonds.at



